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La nivel international, se vorbeste de o ,reformi continui® sau de ~permanentizarea™ reformelor, ca urmare a schimbarilor axiologice,
sociale, economice, tehnologice. ,.Reformele educationale parcurg diferite elape, cu momente de virf sau de schimbiri radicale. cu pericade
intermediare, mai pufin vizibile, si cu perioade de consolidare a achizitiilor dobéndite in etapele anterioare™ Potolea, D, Toma, S.. Borza, A,
Coordonate ale unui nou cadru de referingd al curriculumului national, CNEE, Bueuregti, 2012, p.12 2.

In Roménia, atit politicile educationale, cit §i Curriculumul nafional elaborat gi aplicat in decursul ultimului deceniu exprimil o
ritmicizare a schimbdrilor 5i a ajustérilor, fapt care a condus la o evolutie in domeniu si, implicit, la racordarea politicilor educationale als
Romdniei cu politicile la nivel european.

Prezentul document isi propune s realizeze o reactualizare §i 0 restructurare politicilor proprii aplicate in Gridinita nr. 222, aviind ca
baza mai multe argumente:

* necesitatea corelfirii cu prevederi si recomandini din documente promovate la nivel European, cu impact gi cu implicatii semnificative,

* corelarea permanentd cu legislafia in vigoare, indeosebi cu prevederile care vizeazi domeniul educafiei timpurii — generalizarca
inviigimantului prescolar - promovarea obl igativitivith{ii acestuia 3i a avantajelor educatiei de la viirste fragede;

* necesilatea unei abordiri sistemice a educafiei timpurii, care inglobeazi, deopotrivi, educajia anteprescolard si educalia prescolard,
corectinduse abordarea lor fragmentats din practica de pind acum

* corelarca cu schimbérile inifiate la nivelusi inviigimdntului preuniversitar, pentru construirea unei conceptii curriculare unitare §i
coerente, aviind ca referingi competeniele cheie care determina profilul de formare al absolventului

* alingerea fintelor $i/sau implementarea unor masuri din strategiile europene 5i najionale de referinga pentru domeniul educatici

Strategia Nationalii pentru Dezvoltarea Durabili a Romiinici 2030

Obicctivul 4: Educatie de calitate - Garantarea unei educafii de calitate 5i promovarea oportunitifilor de invitare de-a lungul
viefii pentru tofi

Accesul §i participarea la educatie de calitate sunt escnfiale pentru funclionarea adecvatd a unei societdfi durabile. Educajia nu este doar
un proces premergior intrdrii pe piaa forjei de munca. Educayia trebuie tratatd ca un proces care pregiitegte generatiile tinere pentru provocirile
viitorului gi se deruleazi pe tot parcursul viefii, incurajdnd inovatia, meritocrafia, gindirea criticd constructiva, curiozitatea, conduita si
emanciparea.

Strategia se adreseaza in principal wrmitcarelor domenii: accesul tuturor copiilor la educafie timpurie, inviitimint primar si secundar
echitabil gi calitativ, eare si conduci la rezultate relevante §i eficiente, cregterea substanfiald a numaruluj de tineri gi adulfi care defin competenie
profesionale relevante, care si faciliteze angajarea la locuri de muncid decente §i antreprenoriatul. Asigurd faptul ci tofi elevii dobdndesc
cunoglinfele §i competeniele necesare pentru promovarea dezvoltirii durabile.

Fducatia formald

Performantele invafimantului roménesc se situcazs pe o pozifie inferioard in raport cu media UE,
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Printre cauzele identificate de OECD au fost: infrastructura necorespunzitoare, abandonul
formirii continue, subfinantarea.
O altd variabild importantd in procesul educafional subliniat de OECD este , bundstarea elevului™, Pe lingd procesul educativ, scoala

geolar, lipsa congtientiziirii importangei

prezintd pentru elevi prima interaciune cu societatea 5i aceastd experientd are o influenfa profunda in atitudinea si conduita lor. Elevii invata s
fie rezilienfi, 53 socializeze i si fie ambifiosi in privinfa aspiratiilor lor in viagi In plus, relatia dintre eley §i profesor are un impact major in
dezvoltarea elevului, sentimentul de apartenentd la comunitate fiind o variabild cheie in dezvoltarea academici,

Orizont 2030

Mirirea gradului de cuprindere in sistemul educational si Imbunitajirea confortului elevului §i a curriculumului bazat pe dezvoliarea
elevului

Promovarea culturii antreprenoriale si a deprinderilor necesare in tot sistemul de educalie prin reinfiinfarea $i/sau modemizarea atelierelor
geolare in invipimantul profesional si tehnologic; organizarea de concursuri antreprenoriale bazate pe proiecte cu aplicare practic in 5
intre unititile de nvaimdint: incurajarea activititilor de mentorat voluntar §i a parteneriatelor cu mediul de afaceri pe plan local:
extinderea societifilor antreprenoriale studenfesti i incurajarea conlucririi acestora cu agentii economici pe bazi de contract prin
dezvoltarea de parteneriate intre universitifi 5i reprezentantii mediului antreprenorial

Modemizarea infrastructurii in domeniul educafiei § formiirii profesionale conform standardelor UE pentru intregul ciclu educational, de
la educafia timpurie antepreseolard la studiile post-doctorale §i invifarea pe tot parcursul vietii pentru dobéndirea de cunostinge si
deprinderi relevante pe piafa muncii i asigurarea cgalitifii de sanse indiferent de statut social, sex, religie, etnie sau capacitifi psiho-
maotorii, imbundtifirea coeficientilor din formula de finanjare astfel incdt sd sprijine mai mult scolile dezavantajate

Marirea gradului de cuprindere a prescolarilor i scolarilor in inviifimintul preseolar §i primar prin implementarea pachetului social
garantat 51 crearea cadrului normativ pentru serviciile de educatie timpurie

Stabilirea cadrului normativ pentru desfisurarca programelor de formare continu §i stimularea participirii la asemenea programe;
infiinfarea centrelor comunitare de inviijare permanenti de ciitre autoritifile locale; cointeresarea companiilor in sprijinirea inrolari
angajajilor in asemenea programe

Susfinerea procesului de invifiméint prin programe educationale extragcolare si extracurriculare care s§ asigure educalia peniru sinatate,
educafia civied, cultural-artisticd, stiinfifica, ecologica si educafia prin sport

Tinte 2030

Reducerea ratei de parisire timpurie a sistemului cducational

Invatimént axat pe competenie §i centrat pe nevoile elevului, ciruia si ii fie oferith o mai mare libertate in definirea prioritatilor de
studiu, prin mésuri precum cresterea ponderii de materii opfionale

Asigurarea faptului ¢ tofi elevii dobéndesc cunosgtingele §i competenfele necesare pentru promovarea dezvoltanii durabile, inclusiv prin
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educajia pentru dezvoltare durabili 51 stiluri de viajd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pécii $i non-
violenfei, aprecierea diversitifi culturale §i a contribufiei culturii la desvoltarea durabila

*  Accentuarea rolulului, in procesul educational, al educaliei civice, a principiilor si nofiunilor despre o societate durabila pasnica s
incluzivi, egalitate de gen, despre valorile democragiei §i pluralismului, despre valorile multiculturalismului, prevenjia discriminirii
injelegerea perceptici .celuilait™, despre importanja eradicfini violenjei cu accent pe fenomenul de violenid in scoli

o Modemizarea sistemului de invijimént prin adaptarea metodologiilor de predare invéjare la folosirea tehnologiilor informationale s
cresterea calitifii actului educational

=  Organizarea inviiiméntului profesional si tehnic in campusun special amenajate 51 dotate; pregfitirea personalului didactic bine calificat;
elaborarea de curriculum potrivit cennjelor de pe piaja muncii prin dezvoltarea de partenenate, inclwzay cu mediul de afacen

# Extinderca generalizati a facilitdfilor pentru formarea si perfecfionarea continull pe tot parcursul viefii, sporirea considerabila a
participdrii la sistemele formale §i nonformale de cunoastere in vederea apropierii Roméniei de media performantelor din statele membre
ale UE

« infiinjarea centrelor comunitare de invijare permanentd de citre autoritifile locale; cointeresarea companiilor in sprijinirea inroladi
angajafilor in asemenea programe

s Cregterea substan(iald a numdirului de tineri 51 adulfi care defin competenje relevante, inclusiv competenje profesionale, care =& facilitezs
angajarea, crearea de locuri de munca decente §i antreprenoriatul

o (Cresterca nivelului de educatie financiard a cetdjenilor

= Extinderea in educafia formald universitarfi a dezvoltnii durabile ca prncipii i specializare s accentuarea rolului cercetfin
interdisciplinare in dezvoltarea unei societdfi durabile
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I 1 Argument

Un element distinctiv al sistemului educafional din Roménia il constituie ambitia de a cregle competitivitatea prin sporirea calitifi
serviciilor de educatie. Realizarea acestui scop este strins legatd de modul in care institufiile de inviifimant utilizeazd eficient loale resursele
disponibile. In acest context, noul Proiect de dezvoltare institufionala aduce o viziune imbundtifitd asupra practicilor $i politicilor manageriale
din Griidinita nr. 222 ceea ce presupune inifierea gi adoptarea unor schimbin relevante, cu valoare constructiva, aviind la bazi reugitcle g
progresele realizate pina acum (datoriti precedentului PDI si demersurilor subsecvenie)

Conceperca rigurcasi a Proiectului de Dezvoltarea Institujionali a Gradinitei 222 este o condifie pentru atingerea performaniei la nivelul
unitiifii, care funclioneazll 5i se dezvoltd prin efortul combinat al managerului, al personalului gridinijei, al prescolarilor §i paringilor acestora,
precum si al autoritifilor locale.

Gradinija nr. 222, urmireste cu strictee aplicarea politicilor educationale elaborate de Ministerul Educafiei, prin formarea continud a
cadrelor didactice si ¢rearea unui climat de muncd stimulativ in vederea facilitirii dezvoltani individuale a fiecarui copil beneficiar al sistemulw
educational, astfel incit si dea sens increderii §i aspiratiilor sale, atit pe plan personal, cit g profesional.

Institugiile de invijimint contemporane, ca entitiji sociale, reugesc cel mai bine si transforme cunogtinjele in capital intelectual prm
adoptarea unor principii de deschidere citre cunoagtere §i dinamism. Acest proces de transformare este facilitat de personalul didactic, care joach
un rol activ in procesele educafionale. Prin urmare, pentru Gridinija nr. 222, dezvoltarea resurselor umane este principiul metodelogic
fundamental al managementului.

PDI reprezinté un instrument de optimizare a activitdlii din toate compartimentele gridinifei. Acest document stabileste cadrul pedagogic
pentru sprijinirea dezvoltdrii copiilor intr-un mod holistic, prin practici educationale 5i de ingrijire care permit copiilor sa-si atinga intregul
potenial, permitind totodatd educatorilor si-§i personalizeze abordarea in functie de interesele, necesitigile si potenialul fiecirui coml

Pornind de la bunele practici nationale si europene in elaborarea Curriculum-ului pentru educafia timpurie, documentul de faji susfine:

e un curriculum bazat pe o declaratie de principii i valori care recunosc drepturile copilului ca fiinfd umand i respectul fajd de pirinti, ca
primii educatori ai copilubui;

e un curriculum cu un cadru pedagogic larg, care stabileste principiile pentru sustinerea dezvoltirii copiilor prin practici educationale 5i de
ingrijire care rispund nevoilor §i potenjialului copiilor.

e un curriculum care abordeaza dezvoltarea holistici a copiilor in domenii largi pentru dezvoltare gi susfine relizarea unui echilibrul
adecvat intre inviitare 5i dezvoltarea armonioass a personalitifii.

e un curriculum cu un aceent puternic pe comunicare, interactiune 5i dialog ca factori-cheie care sustin invijarca §i starea de bine a copiilar,
prin crearea de mesaje semnificative/ relevante pentru copil §i pe sentimentul apartenentei la grup;

e un curriculum care incurajeazd personalul s lucreze in mod colegial i sfi-5i evalueze in permanenfdl practicile, prin observare 51
documentarea experienjelor de inviifare ale copiilor (prin implicarea périnfilor ca parteneri egali), astfel incdt s& rispundd nevoilor i
potentialului tuturor copiilor;

s un curriculum care inclede cooperarea eu parintii si promoveazi valori democratice, intr-un cadru de diversitate socio-culturala,
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Principiile enumerate mai jos stau la baza elaboriirii PDI:
¥ Principiul educatici centrate pe copil (cunoagterea, respectarca si valorizares unicitifii copilului, a nevoilor, trebuinjelor si caracteristicilor
acestuia);
Principiul respectirii drepturilor copilului (dreptul la educatie, dreptul la liberd exprimare etc.);
Principiul inviirii active (crearea de experienfe de invatare in care copilul participa activ si poate alege 41 influenja modul de desfisurars
a activitdfii):
Principiul dezvoltirii integrate (printr-o abordare integratd a activitafilor, multidisciplinard/interdisciplinari):
Principiul interculturalitagii (cunoagterea, recunoasterea #i respectarea valorilor nationale gi ale celorlalte etnii):
Principiul echitifii si nondiscrimindrii (dezvoltarea unui curriculum care s3 asigure, in egald misurd, oportunitifi de dezvollare tuturor
copiilor, indiferent de gen, etnie, religie sau statul socio-economic);
Principiul educatiei ca interactiune dintre educatori §i copil (dependenta rezultatelor educatiei de ambele parji participante in proces, atét
de individualitatea copilului, cét §i de personalitatea educatorulul/plrintelui).
Valori:
* calitate * dreptate * com petentd » perseverenii « corectitudine « cmpatie = creativitate
* curaj « integritate * respect » susfinere » stabilitate
In relatie cu valorile promovate de acest document, practica/ optiunile metodologice ale educatorilor vor fi orientate de:
* Principiul individualizarii (organizarea activitifilor fine cont de ritmul propriu de dezvoltare a copilului, de nevoile sale, asigurindu-se
libertatea copiilor de a alege activita{i si sarcini in functie de nevoile lor),
* Principiul invifirii bazate pe joc (jocul este activitatea copilului prin care acesta se dezvoltd natural, prin urmare trebuie s stea la baza
conceperii activitdfilor didactice de toate tipurile),
*  Principiul diversitafii contextelor #i situatiilor de inviijare (oferirea unui mediul educajional de contexte si situatii de inviijare diverse, care
sé solicite implicarea copilului sub cit mai multe aspecte: cognitiv, emotional, social, motric),
* Principiul alternéirii formelor de organizare a activitifii: frontal, in grupuri mici, in perechi gi individual $i a strategiilor de invijare,
* Principiul parteneriatului cu familia §i cu comunitatea (este necesar ca Intre educatoare i familie si se stabileascs relatii de parteneriat
care sd asigure continuitate §i coerentd in demersul educational; familia reprezintd un partener activ, nu doar receptor al informatiilor
furnizate de educatoare referitoare la progresele realizate de copil; totodatd e importanta infelegerea valorii educatici, pentru comunitate g
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se fundamenteazii pe rezultatele celui anterior, adica cel pentn

§i, totodatd, pe analiza realistg a mediului extern in care funciioneaz Gradiniga Nr, 222 §i a mediului organizafional intem.

Tehnicile de analiza SWOT §1 PESTE au permis o evaluare echilibrati a resurselor $1 8 impaetului pe care factorij externi il au asupra activitagii

gradinifei. Astfel, avem in vedere eliminares wpuncielor slabe”, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum gi inliturares
~Ameninjarilor” sau atenuares efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pomit de Ja identificarea _punctelor tari™ gi g ~oportunitifilor™ oferite de cadmy] legislativ si da
comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvordse din realitatea obiectivi constatati la ni velul unititii de invagimant, corelate cy nevoile
de educatic ale comunitifii §i societaii,

Proiectul de dezvoltare institufionali reprezintd vointa comuni a personalului didactic, personalului administratiy $i a comunitii
(pdringi i reprezentanti ai primariei), avindu-se in vedere umiitoarele aspecte:

Pentru ca si se alinieze standardelor europene, atit din punct de vedere al dotirilor et si al strategiilor si alternativelor de

¥ Dezvoltarea unor competente culturale specifice,
¥" Racordarea procesulu educational la schimbirije survenite in tehnologia comunicirii 5i in cea informationala:
¥ Profesionalizarea actulyj managerial;
¥ Perfectionarea continud a pregdtirii profesionale a personalulyj didactic prin diferite modalitifi de formare 51 perfeciionare:
v Asigurarea unei baze materiale bune pentry desfigurarea procesuluj educational si gestionares eficient a acesteia;
¥ Realizarea unuj echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si prescolari, bazg musteriald si un act educational
eficient;
* Familiarizarea cu limbile de circulatie internationals
v" Cresterea responsabilitifii pdringilor fag de actyl educational.
in urma unei analize atente g activitifii si rezultatelor oblinute in anii geolari anteriori, am considerat ca se Impunc orientares proicctani
citre doud directii de baza: consolidarea succeselor i ameliorares rezultatelor mai putin satisficitoare. in aces scop au fost stabilite clar
lintele strategice, jar pe baza lor a fost conceput planul operaional, prin urmérirea concrets a acfiunilor si a secvenfelor planificate. S-au luat in
considerare punctele Propuse, dezbitute si hotdrdte la nivelul comisiilor organizate la nively] unitdfii, propunerile avansate de comitetele de
parini, de reprezentantii comunitifii locale si de organizafiile neguvernamentale
Griidinifa noastra, impreund cu familia §i prin atragerea com unitifii in sprijinirea eforturilor educative, fsi propumne:
* Acordarea de sanse egale de pregitire pentry yeoald, tuturor copiilor care frecventeazs gradinifa promovind tolerania i injelegerea intre
copii de origine socio-culturals d; ferit;
* Sprijinirea copiluluj in formarea autonoms §i creativd, dezvoltarea normala §i deplind, valorificind potentialul fizic si psihic, {indnd
seama de ritmul propriu, de nevoile sale afective:
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Sprijinirea prescolarului pentru a dobdndi cunogtinfe, capacitfiji 5i atitudini necesare viitoarei
orizontul cunoasterii: precum 5l sit se adapteze unei societiji dinamice, democratice;

*  Oferirea de servicii educationale de calitate, prin care 33 fie satisficute agteptirile beneficiarilor precum si standardele de calitate;

* Asigurarea pirinjilor cii educatia copiilor s¢ face intr-un cadry sigur privind asigurarea vietii, sindtatii si integritafii copilului;

activitdfi la gcoal, menite sa-i lirgeasca

Facilitarea comunicérii intre structurile administratiei locale si unitate, promovind un dialog permanent, deschis intre partenerii sociali g
educationali.

Centrarea actului educational pe copil prin:

strategiile didactice inovative abordate - stimularea creativitdfii;

modemizarea continui a bazei materiale - utilizarea unor mijloace si materiale didactice 5i tehnologice modeme,

stimularea participarii la activitifi extrascolare §1 extracurriculare menite 3 Hrpeascd orizontul copiilor;

Echilibru intre cerere 5i ofertd:

oferta educationald fine cont atit de resursele umane §i materiale de care dispune unitatea, cét 5i de solicitdrile paringilor, precum i de
domeniile actuale de interes:

am propus restructurarea §i crearea unui CDS adecvat din perspectivi multiculiurals

Coaperare gradinitd - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate i evenimente cu alte institufii, ONG-uri, amtoritdii locale, ete,
sprijin acordat périntilor prin cursurie de educalie parentald, consilicre, lectorate, proiecte adecvate

Se va urmdri:

Cregterea prestigiului unitdfii de invaiiamant la nivelul Sectorului | dar §i cooperarea cu institufiile similare din fard sau din strilindtate -
realizarca schimbului de experientd in mod flexibil i creator in favoarea copiilor

Valorizarea personalului didactic si diferentierea sarcinilor in finetie de abilitifile personale - incurajarea inifiativei, a diversitifii, precum
§i stimularea armoniei in colectiv:

Depistarea gi incurajarea copiilor cu aptitudini specifice;

Cregtetea calitatii actului educational prin includerea elemetelor de educatie anteprenoriald si socio-emotionals
Gridinifa Nr. 222 sustine nevoile individuale ale pregcolarilor, dezvoltd fiecare copil luind in ecaleul potengialul 5l ritmul siu de
dezvoltare §i creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligenelor multiple, a creativitifii. Aplicim principiile de lucru diferenpiat,
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§! la sfiirgitul anului au loc intdlnin cu fiecare familie in parte pentru consiliere pstho-pedagogica 5i pentru marcarea progreselor copiilor, Exista
numeroase evenimente: serbéri §i activitali demonstrative pentru pdringi.
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L.2.Context legislativ

Legea inviigimantului preuniversitar nr. 198/2023

Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unititilor de invaiimént preuniversitar (RCOFUIP), aprobat prin O.M.E. nr.

5726/06.08.2024

Metodologia de organizare §i funcfionare a creselor si a altor unitiifi de educatie timpurie anteprescolar (HG nr. 356/2022)

Ordinul nr. 4694/2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie

Reperele fundamentale in inviifarea 58 dezvoltares timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsd intre 0 5i 7 ani (OM nr, 4628/2024)

Profilul de formare al absolventului (OM nr.6731/2023)

Metodologia privind portofoliul educational al pregeolarului (OM nr. 6478/2024)

Norme de igiend din unitiile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor (OMS nr. 1456/2020)

Metodologia privind intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la desvoltarea fizics §i formarea competenjelor cognitive s

socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinifei (OM nr. 6584/2024)

Standardele de referingd pentru invipimantul preuniverstarinclusiv pentru unitifile de educayie timpurie anteprescolara {HG nr, 994/2020)

Standardele privind materialele de predare - inviifare in educafia timpurie si normativul de dotare minimald pentru serviciile de educatie

timpurile a copiilor de la nastere la 6 ani (OM 4 143/2020)

* Hotdirirea nr. 69/2024 pentru modificarea H,G nr. 13672016 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per antepregcolar/pregcolarfelev si stabilirea finangirii de bazd de la bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele
locale, pe baza costului standard per antepregcolar/pregcolar/elev, pentru tofi prescolarii si elevii din invagimantul general obligatoriy
particular §i confesional acreditat, precum $i pentru cei din invatiméntul profesional si liceal acreditat, particular i confessional

# LEGEA nr. 248 din 28 octombrie 2015 {*republicata*) privind stimularea participérii in invagaméantul pregeolar a copiilor provenind din
familii defavorizate EMITENT PARLAMENTUL ROMANIEI Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 627 din 25 iunie 202]

# METODOLOGIE din 27 ijulie 2023 privind asigurarea asistentei medicale a antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdfile de

invajimint preuniversitar si studentilor din institufiile de invi{Amint superior pentru menjinerea stirii de sdndtate a colectivitatilor si

pentru promovarea unui stil de viajd sinitos, aprobati prin ORDINUL comun MS si MED nr, 2.508/4.493/2023, publicat in Monitorul

Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 703 din 1 august 2023

Nota MED nr. 28259/2000 privind documentle de evidenta a actvitijii educatoarei

# Adresa MECTS nr. 46267/28.09.2010 referitoare la activitdile specifice functiei de diriginte la inviifiméntul prescolar
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L3. Date generae despre unitatea de invapaman

SCURT ISTORIC AL QEEEH,—N_ NR. 222
“” recut in clidirea din Strada Arad nr. 38 au funclionat Scoala de Fete si Scoala General nr, 176,

cepand cu anul 1974 cladirea a giadui; Gradinita cu program prelungit nr, 222 care aveq § grupe. ) o -
Din septembrie 2006 Grédiniga nr. 222 4 fuzionat cy Griidinita nr. 98 dip Strada Elena Plesoianu nr. 4 in care igi desfisoard activitatea 3

In anul 2012 s-au demaray lucriri pentry construirea unei noi cladis in

dotats §i utilath modern, ; :
In 2015 copiii au fost deci relocafi in noug cladire i a fost inceput demersuy pentru renovarea celei vechi.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATI SCOLARE
Titulatura oficials: Grddinia nr, 227
Adresa: Sediu] | - Program prelungit: Strads Arad, nr, 38, Sector |, Bucuresti
Sediul 2 - Program normal: Strada Elena Plegoianu, nr, 4, Sector 1, Bucuregti
Tipul eradinifei: de star
._.En_.n:..__”.m:m_mﬂ..m:
E-maijl; sofiaromanesey vihoo.com
mmnn.,_.:ﬂmhb,m_.mnmn._ﬁn:_nwu.a_,
Facebaok: Gradinitadoidoido;
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II Diagnoza mediuly; intern 5i extern
IL 1. ANALIZA DE TIp CANTITATIV
Populafia scolars =
Unitatea gcolars are Inscrigi aproximativ 400 de preseolari, in 17 de grupe: 14 ey program prelungit §i 3 cu program normal.
Dinamica efectivelor scolare:
| Msiocots NORMAI PRELUNGIT An scolar NORMAL PRELUNGIT _
2021-2022 Nr. grupe | Nr. copii | Nr. grupe Nr. copii | 2022-2023 Nr. grupe Nr. copii Nr. grupe Nr. copii
Cirupa mica I 14 5 103 Grupa mica | 19 4 92
Grupa . Grupa 5 1
Miifloot I 19 )7 milloekc I 18
Grupa mare 1 2] f 144 Grupa mare | 20 5 140
Total 398 3 54 14 344 Total 400 | 5 57 14 343
An scolar NORMAL PRELUNGIT An scolar NORMAL P_ELUNGIT .
2023-2024 Nr. grupe | Nr. copii | Nr. gupe | Nroeopii | 2024-2025 |- grupe | Nr. apii | Nr. grupe Nr, copii
Grupa mica 1 20 3 69 Grupa mica | | 20 4 ki
Grupa Cirupa .- 1 9]
mijlocie ! 20 3 18 mijlocic _ *
Grupa mare | 20 6 138 Grupa mare | 37 fa 138
| Total 385 3 60 14 325 Fotal 381 |4 64 14 317

in ceca ce Privegte numaruyl inscrierilor in gridinifd, ca urmare a serviciilor de calitate oferiie,

"Timotei Cipariu", Scoala Gimnazials
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atributiile conferite de lege, cu hotdririle

bordonat inspectoratului scolar, Hﬂ..mﬂh:ﬁ._
prin inspectoryl gcolar general, Figa postului §i fiza de evaluare gle directorului sunt elaborate de inspectoratyl geolar, in baza reperelor “EE:Eﬁ

Personalul institufiei: 2023-2024:
[ Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic L
Nt posturi | Nr. persoane Nr.posturi | N persoane Nr. posturi Nr. persoane
14%2=28 pp+3
| e | 21 2 3 . 18
Personalu] institutiei: 2024-2025:
| Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal administratiy 4
Nr. posturi | Nr. persoane Nr. posturi Nr. persoane Nr. posturi | Nr. persoane
14*2=28 pp+3 pn= \ \
3] 24 2 5 9 20
2023- Nr. cadre didactice: Nr. cadre didactice; suplinitori | Nr, cadre didactice: pensionari | Nr. cadre didactice: asociati ]
2024 titulari
24 | 1 0 .
2024- Nr. cadre didactice: Nr. cadre didactice: suplinitori | Nr. cadre didactice; pensionari Nr. cadre didactice: asociat]
2025 titulari
28 0 0 0 |
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a) Personal didactie: 2023-2024:

Nr. | Cadre didactice la | Titulari Titulari detagayi Suplinitori | Pensionari Asociati | CIC /CFP PCO
el | grupd detasaji din altd unitate
in alt3 scolard din
unitate Bucuresti say
scolard din in alt judej
din
Bucuresti
sau
din in alt
Judeg
24 3 1 1 0 2 10 M
1 | Chirea Madalina Sfetcu Chirea Madaling Dumitrescy Iviinug Andreea | Chirea Madalina
Adriana Rodica
2 Olteanu Ana Marig Soare Olteanu Ana Maria Bunea Andreea | Olteanu Ana Maria |
Stefana
3 | Corcoata Letiia Agapic | Biju Darius Mitrea Elisa Corcoatd Letifia
Carmen =
4 | Predescu Andrecq Borde; Badia
Andreea Amalia
5 Badea Mihaelg Marinescu Badea Mihaela
Georgiana
6 | Craiu Maria Vijulete Craiu Maria
Diana
7 Bifu Dariys Calots
Andreea
8 | Tifa Stefania
9 Tunaru Denisg Tunary Denisa
10 | Berbece Ilona Berbece llona
11 | Mirea Silvia
12 Gheorghe Oana




Personal didactic calificar | Perosnal didactic
Grad 1] Grad | Doctorat Necalificat
g9 5
Craiu  aria
Bunea Andreca
Lipadat Diana
Chirea Madaling Predescu Andreen
Berbece [lona
Agapie Carmen
Soare Stefang
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b} Personal didactic: 2024-2025

Nr.
Cri

Cadre didactice
la grupa

Titulari detasayi
in altd unitate
scolard din
Bucuresti say
din in alt judef

Titulari detagai
din altd unitate
seolard din
Bucuresti san
din in alt jude;

Suplinitori

Asociat

CIC /CFP

PCO

24

3

Draguceany

Miruna

Predesey
Andreea

Chirea Madiling

Tunaru
Denisa

Iviinug Andrees

Soare Stefana

Zepisi Cristing

Agapie Carmen

Viilcea Teodors

Pocora Ang
Maria

Bunea Andrees

Corcoag Letitia

Corcoafa Letifia

Badea Mihaela

1
2
3
4
5
[+
7
8
9

Chirea Madalina

10

Craiu Maria

Craiu Maria

11

Bifu Dariug

12

Nanu Cristing

13

Tia Stefania

Tifa Stefania

14

Berbece [long

Berbece llona

15

Florenting

—_—

16

Raicea Denisa

17

Cocog Barhy
Maria

Cocog Barbu Maria

18

Sitaru Daniela

L 19

Eftimie Andreeq
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Nedelcu Denisa Nedelcu Denisa
21 | Tanislivescu Tanislavescu Florentina
Forentina
22 | Gheorghe Oana
23 | Mirea Silvia
24 | Lipadat Diana ]
[ Personal didactic calificat Perosnal didactic necalificat |
Fara def. Cu def, Girad 11 Cirad | Doctorat
(1] 13 10 5
Iviinug Andreea Driguceanu Miruna | Craiu Maria
. Zepisi Cristing Bunea Andreea Cocos Barbu Maria
Pocora Ana Maria Corcoalé Letifia Lipidat Diana
Badea Mihaela Chirea Midilina Predescu Andrees
Biju Darius Berbece lon Tunaru Denisa ]
Nanu Cristina Nedeleu Denisa
Tita Stefania Mirea Silvia
Melencu Florentina _Agapie Carmen
Raicea Denisa Soare Stefang
| Sitaru Daniela Viileea Theodora
Eftimie Andreca
Tanislivescu Florenting
Gheorghe Oana -

Personal didactic auxiliar
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Nr. posturi

Persoana

Administrator financiar

|

Marin Rica

Administrator de patrimoniu ! Toaxen Camelia
_wnaﬂﬂm_ nedidactic:
. : Corp | Corp 2 Corp 3
Denumirea postului Jungla Alice Pinochio
1 Nicolae Vasilica 14.Panait Florenting 20..Gufa Daniela
2.Bibinica Corina 15. Nicolae Florica
; = 16. Gheorghe Marinela
: HE
ingrijitoare 3. Penghis Mariana 8. Chiriac Mirela
19, Sabdiu Mihge
4. Alexandrescu Liliana . thacla
3. Amdutu Ana
At 6. Vitelaru Elena
Bu 7 Marinescu Mihaela
8. Dinici Claudia
. 9 .Geand Cristina
Ajutor de bucitar 10.Radu Viorel
11. Varvara raluca
Spélitoreass 12, Aexandrescy Creogiana
Fochist 13. Dinica Ovidiy
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Resurse materiale:
Informatii privipg Spatiile scolare 5i dotares cu mijloace de invafimant

s Corp | Arad 38 Corp 2 Arad 38 subsol Corp 3 Elena Plesoianu nr. 4
demisol, parter si 2 elaje 5i parter parter 450 Eu
2800 m2,construit i anul 2015 1400 m2, construit inainte de 1974 nﬁ:mﬂ.E—. fnainte de 1 _m..w_n
Sili de clasg 1g | Mobilier ergonomic, table |3 Mobilier ergonomic, table 3| Mobilier ergonomic, table
- smart, laptop-uri, copiatoare smart, laptop-uri, copiatoare smart, laptop-uri, copiatoar
Grupuri sanitare g | Potate corespunzigor 2 | Dotate corespunziitor I | Dotate corespunziitor
| PEntru prescolar -
: : Pt i _ I | Calculatoare,
Birouri admip; strative > | Caleulatoare, copatoare I | Caleulatoare, copiatoare ety
Grupuri sanitare 5 | Dotate corespunzator I | Dotate corespunzitor I | Dotate corespunzitor
H2ENUU personal
Oficiu, sala de mese 3_| Dotate corespunzitor 0 .
Cabinet metodie/de consiliere Mobilier ergonomic,
psihopedagogicy v I | laptop, 0
—— XEROX
binet . Dotat conform normelor Dotat conform nOrme  or
.mm S elical ) igienico sanitare ip vigoare 1 |igienico sanitare in vigoare 0
2m2
Centru de resurge pentru 2
Paringi copij $i cadre didactice: o 400 volume u 0
bibliotecd, ludotecy i
— Jucir
. : %0 m2 Calculator
Sala multifuncfionsals Videopriector
*  de festivitg; 1 3 Table smart
* Club European
* FilialaCc.cp
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Amenajat corespunzitor Amenajat
e €u aparate ergonomice o nzitor

_.anm: i Joach/ 1 %nnm_wmﬁ viirstei n:ﬁ.n ergonomice

L vera §1 0 scend in aer liber I | specifice viirstei si foisor
1200 m2 800 m2

Dormit  are 10 4 0

. Dotat i amenajat la cele mai | o 0

Bloc alimentar : exixente standarde

Vestiare personal 2 1 1

Spélitorie/cdlcitorie 1 | Utilate modern 0

Salind artificialg 1 0 0

Spafii tehnice/ i | |

de depozitare

Adipost ALA | ] |0

Fatada cladirilor este reconditionatd,
Existi gistem de supreveghere video interor-exterior,
¥ Curent electric: din rejeaua stradald in cladire 51 in exteriorul cladirii:
¥ Apa apa curenti §i canalizare de la refeaus publica
¥ Canalizare racordati 1 refeaua publica.
¥ Sistem de incilzire cy gaze- 3 centrale termice profesionale, céte una pentry fiecare cladire.
v Mijloace de comunicare: 3 linii telefonice/| fax, conectare la internet prin fibrd optica si refea wireless,
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Il. 2. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Pozifionarea geografic, resursele umane i financiare, cunogtingele tehnologice san reputafia unei organizafii sunt variabile ce pol
contribui la diferenfierea une organizatii de o alta.

din jurul lor™, John Bennet, UNESCO, 2004

Mediul educational - al trejlea profesor conform abordirii Reggio Emilia

In Gradinita Nr. 222 sunt create toate condifiile pentru o buna desfisurare a tot ceea ce inifiaza educatoarele, asifel fncit copiii 53 se simita
in deplind sigurants §1 protecyie si s fie atragi de ceea ce i inconjoars,

Am creat un spajiu educational cald, funcfional, sigur, adaptat nevoilor gi intereselor copiilor - un mediy educational stimulativ;

Am finut cont de armonia cromatic i valoarea educationald a fiechrui element de decor, stiind ¢ o cromaticd echilibrats i ajutd pe copii
5d se orienteze mai bine in spajiu, s3-5i focuseze alenfia citre sarcini, sa discrimineze obiectele maj ugor §i s facd alegeri mai bune,

Centrele de activitate sun organizate conform Curriculumuly pentru educatie timpurie si ii invitg copiii 3 lucreze cu drag, Je oferd un
spafiu linigtit in care pot dezvolta propriile jocuri sau pe cele propuse de educatoare. Spatiul bine delimitat orienteaz atenfia copilului citre
sarcina datdl sau in directia rezolviiri; unei situatii intdlnite in jocul liber sau dirjat. Accesul copiilor I materiale este usor gi sigur, astfel incdt sa
le poats folosi si aseza apoi la loc cu usuringa.

Reugita desfisurarii jocurilor $1 a activitifilor liber-alese depinde, in mare masurs, de modul in care este organizat g conceput mediul
educational. Acesta trebuie s stimuleze copilul, si-] ajute s se orienteze, s3-l invite Ja acliune. Materialele care se regisesc zilnic In
mn.iﬁ..ﬁ:ﬁﬁnm::ﬂ.ﬁ deschise sunt atent alese, in striins# corelare Cu tema saptiminii sau ey tema projectului aflat in derulare, Astfel, dac
cste vorba de activitati destisurate in sala de grupd, cadrul didactic acords o atenjie deosebitd organizirii spatiului in centre, cum ar fi:
Biblioteca, Coljul cdsufeiJoc de rol, Constructii, Stiinga, Arte, Nisip 5i apd si aliele. Organizarea acestor centre se face {indnd cont de resursele
materiale, de spafiul existent # de nivelul de virst al copiilor. in functie de spatiul disponibil, cadrul didactic poate deschide toate centrele sau
cel pufin dousi centre de activitate, in care pregéteste zilnic , oferiag™ peniru copii, astfel incdt acegtia s aibd posibilitatea sa aleagd locul de
invijare si joc in functie de disponibilitate si nevoi, Copiii trebuie s8 se bucure de mobilitate 5i de libertatea de opliune,

Pentru jocurile si activitifile alese desfiisurate in alte spafii decdt spapiului obignuit al grupei (outdoor), o atentie speciali am acordat
atit organizirii gi amenajirii curfii de joe, it §i sigurantei pe care o ofers copiilor spatiul respectiv si dotiirile existente, De asemenea, in
functie de spafiul ales pentru desfisurares activitifilor outdoor, care poate fi gi in afara institufiei (pare, cring, pdure, pajiste, fermi, pospodiria
bunicilor etc.), va fi acordim atenfia cuvenitd adecvirii jocului $i explordrii in condifiile oferite de acesta
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Buniistarea generali a copilului (nevoia de autonomie, nevoia de competengil).

incurajdm si susfinem inijiativele copiilor;

- suntem pentru facilitarea experimentdrii (punem la dispozijie materiale didactice din naturd, instrumente tehnice sigure pentru
copii)

- evitim sabloancle/modelele,

- oferim materiale didactice multifunctionale, alternative de lucru

- valorificAm centrele de activitate ca oportunitate de diversificare a ofertei de explorare educationals;

- facilitdim formarea unei rutine in ceea ce priveste valorizarea individuald a copilului: comunicarea reugitelor reale, a progresului
realizat, a calitifilor/pncepenilor sale;

- creem momente de impdrtisire a experienfelor personale/preocupiin/activitfi preferate;

Calitatea actului instructiv-educativ: pregitirea prescolarilor in gridinifi se reflectd in rezultatele objinute de acegtia in clasa
pregititoare, Copilul este un subiect activ in procesul invitarii, iar dezvoltarea copilului este dependenti de ocaziile pe care i le oferd rutina
zilnicd, interactiunile cu ceilalfi, organizarea mediului si activitifile/situagiile de invifare, special create de adult. In acest context, jocul este
activitaten fTundamentald a copilului, pe care s¢ sprijind toate tipurile de activititi de inviitare.

Respectim cu strictefe Curriculumul pentru educafia timpurie, ceea ce asigurd premisele pentru valorificarea paradigmei curriculare
centrate pe competente. Ne fundamentim demersul educativ pe copil si activitatea de invatare a acestuia ca proces, respectiv pe dobindirea unor
comportamente care s asigure premisele dezvoltrii ulterioare a competenielor-cheie:
competena de citire, scriere si injelegere a mesajului;
competena in multilingvism;
competenfa matematicd si competenta in stiinje, tehnologie §i inginerie;
competenia digitald, inclusiv de siguran}i pe internet §i securitate cibernetici;
competenja personald, sociald si a invija si Tnvefi;
competenta civich, juridica si de protejare a mediului;
competenja atreprenoriald;
competenta de sensibilizare si exprimare culturala.

Competentele-cheic au caracter transversal §i sunt importante, in mod egal, pentru o viagd implinitd, de succes in societatea cunoagterii.
Acestea se aplica intr-o varietate de contexte si intr-o varietate de combinaii, se interconecteazi §i se intrepétrund prin faptul ¢ elemente
componente ale unora dintre competenfe sprijind dezvoltarea elementelor altor competenje. Abilitdfi precum gindirea criticd, rezolvarca de
probleme, negocierea, creativitatea, abilitifi analitice §i interculturale sunt incluse in ansamblul competentelor-cheie.

La nivelul invgaméntului prescolar, Curriculumul najional este construit pornind de la Reperele fundamentale de dezvoltare, fiind centrat
pe dezvoltarea fizicd, cognitiva, emofionald si sociald a copiilor, respectiv pe remedierea timpurie a eventualelor intdrzieri in dezvoltare.

R
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Se respectd Planul de inviitimint pentry educafie timpurie care prezintd o abordare sistemnicd g demersurilor educationale, asiguriind

pregeolard §i primard, Intervalele de varstd (0 - 18 luni, 19 — 36 de luni, 37 — 60 de luni 5i 6] — T2/84 de luni), care apar in planul de invigaman,
precum gi categoriile/tipurile si numirul de ore alocate peniru activitifi sunt rezultatul corelarii realitiigilor din sistem ey Reperele fundamentale
in invifarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nagtere la 7 ani gi cu tendinele la nivel european $i mondial in domenjuy,

Activititile de invatare {atii cele de la nivel antepregcolar, cét si cele de la nivel pregeolar) reprezintd un ansambly de acliuni cu caracter
planificat, sistematic, metodic, intensiv, organizate si conduse de cadryl didactic, care conduc la atingerea agteptdrilor pe care adulgii le au de 1a
copii in aceastd perioadi. ca premise ale competentelor de mai tirziu ale tinerilor,

Desfitsurarea acestora necesits coordonarea eforturilor comune ale celor trei parteneri aj procesului de predare-invijare-evaluare,
respectiv: cadre didactice, paringi, copii, dar si a colaboratorilor s partenerilor educafionali din comunitate, a ciiror implicare este la fel de
importantd. Activitifile de inviifare se desflisoar indi vidual, in grupuri mici sau ey intreaga grupi de conpii.

Categoriile/Tipurile de activititi de inviitare suni:

* la nivel anteprescolar — Activitifi tematice, Rutine §i tranzitii, Jocuri §i activitifi liber-alese i

* la nivel prescolar - Activititi pe domenii experienfiale (care pot fi activititi integrate sau pe discipline), Jocuri si activitdi{i liber-
alese gi Aetivititi pentry dezvoltare personald

Activitiifile tematice —AT {mivel anteprescolar) sunt:

4 Jocul (mijloace de realizare: jocul cu juciria, joe simbolic, joc senzorial, joc de construciie, joc didactic, joc cu nisip si apd, jocul imitativ
eie.),

4 Activitifi artistice #i de indemiinare (mijloace de realizare: desen, picturd, modelaj, activitdfi practice 1 gospodiiresti),

4 Activititi de muzica §i migcare (mijloace de realizare: auditii, jocuri muzicale, jocuri cu text si cint, jocuri cu instrumente de percufie,
cintecele, exercitii euritmice),

4 Activitiifi de creafie si de comunicare (mijloace de realizare: povestirl, memorizar, lucrul cy cartea, citire de imagini, jocuri de cuvinte,
jocuri verbal-imitative, exercifii onomatopeice),

4+ Activitifi de Cunoagtere (mijloace de realizare: observir, lectur dupa imagini, activitsi matematice cu juclirii si obiecte concrete,
convorbiri cu si fira suport intuitiv, jocuri didactice, microexperimente)

4 Activitifi in aer liber (mijloace de realizare: plimbdri, jocuri la nisipar, jocuri §i intreceri sportive, utilizarea aparatelor de Joacd adecvate
vérstei),
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Domeniile ex ntiale, definite in Curriculumul tru educatie timpurie, aprobat prin O.M.E.N. nr. 4.694/2019:

¥ Are ca scop primordial dezvoltarea capacitifii de exprimare orald, de inelegere §i utilizare corectd a semnificafiilor structurilor verbale
orale. Prin activitafile desfigurate, ne propunem si dezvoltdm creativitatea §i expresivitatea limbajului oral §i si educim cxprimarca
corectd din punct de vedere fonetic, lexical 5i sintactic a celor mici.

Prin activitaile de Educatie fizica, ne dorim formarea gi dezvoltarea deprinderilor motrice de bazi, stimularca calititilor intelectuale de
voinid si afective in vederea aplicarii independente a deprinderilor insugite, dar §i cunoagterca deprinderilor igienico-sanitare pentru
men{inerea stirii de siinditate.

Activitatea de Educafie pentru societate i3 propune si educe trisiturile pozitive de voinjd si caracter, gi formarea unei atitudini pozitive
fat de sine si fatd de ceilalfi, 5i a abilititii de relajionare. Cunoagterea §i respectarea normelor de comportare in societate, dezvollarca
comportamentelor de cooperare, pro-sociale, pro-active, reprezintd deziderate ale acestel activitii.
¥ Activitatea practicd are in vedere formarea §i consolidarea unor abilitafi practice specifice nivelului de dezvoltare motricd, imbogafirea
cunostinjelor despre materiale §i caracteristicile lor, precum i despre tehnici de lucru necesare prelucririi acestora in scopul realizéri
unor proiecte ereative.

¥ Activitatea matematicd isi propune dezvoltarca operafiilor intelectuale prematematice, a capacitifii de a intelege si utiliza numere, cifre,
unitdli de misurd, figuri geometrice, precum §i a capacititii de rezolvare de situaii problematice, prin achizitia de strategii adecvate.

v Cunoasterea mediului este o categorie de activitate menitd sd stimuleze curiozitatea privind explicarea gi injelegerea lumii inconjuritoars
prin explorarea acestuia. Dezvoltarea capacitifii de observare i stabilire de relatii cauzale, spatiale, temporale, utilizarca unui limbaj
adecvat in prezentarca unor fenomene din naturdi $i mediul inconjurdtor, dar si formarea §i exersarea unor deprinderi de ingrijire gi
ocrotire a mediului inconjurditor, in vederea educiirii unei atitudini pozitive fatd de acesta reprezintd, de asemenca, obiective ce se doresca

fi atinse prin activititile instructiv-cducative desfiisurate in inifa noastrii.

v Activitifi de Educafic muzicali prin care urmirim si forma@m capacitaica de receptare a lumii sonore $i a muzicii, a capacitifii de
exprimare prin muzicd, dar §i si facem cunoscute pregcolarilor marile valori ale creaiei muzicale nationale i universale.

v Activitifi de Fducafie plasticd care i3 propun si formeze deprinderi de lucru pentru realizarea unor desene, picturi, modelaje 51 &
stimuleze expresivitatea si creativitatea prin limbaj artistic-plastic.
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Activitifile pe domenii experientiale - ADE (nivel pregeolar) sunt activitafi integrate sau pe discipline, desfigurate cu copiil in cadrul
unor proiecte tematice sau in cadrul siptdménilor independente, planificate in funetie de temele mari propuse de curriculum, precum §i de nivelal
de virsta si de nevoile si interesele copiilor din grupa. Mijloacele de realizare sunt jocul cu toate valenjele si sub toate formele sale (liber, dirijat,
inifiat de copii, sau inifiat de cadrul didactic, jocul didactic, logic, de perspicacitate, de creativitate, muzical, de migcare etc.), povestirea,
exercifiile cu material individual, experimentele, constructiile, lectura dupd imagini, observarea, convorbirea, povestirile create de copi,
memorizirile, precum si alte mijloace, specifice didacticii, in funciie de nevoile educationale ale copiilor prescolan. Se au in vedere loae
domeniile experienfiale 5i asigurarea unui echilibru in planificarea mijloacelor de realizare a activitipilor zilnice si siptaménale. Selectarea,
structurarea logics a mijloacelor de realizare a acestor activitiji jine cont de tipul de activitate: de comunicare de noi cunogtinge i formare de
deprinderi si priceperi, de consolidare/sistematizare a cunogtingelor, priceperilor §i deprinderilor, de verificare - evaluare fexemplu: activitatea de
convorbire, care se bazeazi pe cunostinfe insusite anterior in alte activitafi, se organizeazd dupd activitali de observare, povestire, jocur
didactice, lecturi pe bazli de imagini sau in contactul direct cu obiectele i fenomenele lumii inconjurdtoare). In cazul activititilor integrate,
mijloacele de realizare se succed §i alterneazli in functie de obiectivele de atins, de tema, de alte variabile sau determinan(i, cum ar [i: virsta gi
potenfialitijile copiilor.

Jocurile §i activititile liber-alese — ALA sunt cele pe care, de reguli, copiii $i le aleg 5i care ii ajut s3 socializeze in mod progresiv gi
si se inifieze in cunoasterea lumii fizice, a mediului social 5i cultural caruia ii aparfin, a matematicii, comunicirii, a limbajului citit g scris et
Ele se desfigoari pe grupuri mici, in perechi i chiar individual §i pot fi abordate, in maniera integratd, cu activitdfile tematice’pe domenii
experieniale si cu activitdfile pentru dezvoltare personali.

Activititile pentru dezvoltare personali — ADP de la nivel pregeolar includ rutinele, tranzijiile (care se afld si la nivelul
antepregcolar), o parte a activitifilor liber-alese din perioada diminefii (cénd este incurajatd explorarea individuald a unui subiect de care este
interesat copilul), activitifile de dezvoltare a inclinatiilor personale/predispozifiilor/aptitudinilor din perioada dupd-amiczii (pentru grupele de
program prelungit sau sptiménal — nivel prescolar), inclusiv activitifile opfionale i extragcolare.

Rutinele sunt activitifile-reper dupa care se deruleazi intreaga activitate a zilei. Ele acoperd nevoile de bazi ale copilului §i contribuic la
dezvoltarea globald a acestuia. Rutinele inglobeazi, de fapt, activiti(i de tipul: sosirea copilului, intélnirea de dimineati, micul dejun, igicna -
splatul §i toaleta, masa de prinz, somnul/pericada de relaxare de dupd-amiaza, gustrile, plecarea acasid gi se disting prin faptul ci se repeid
zilnic, la intervale aproximativ stabile, cu aproape aceleasi confinuturi, La intélnirca de dimineatd, accentul va cadea, printre altele (salutul,
migcirile de Inviorare/masajul sau méngfierea cu scopul susfinerii emofionale — in cazul copiilor foarte mici §i in cazul copiilor agitaii, trigti sau
a celor care manifestd aceastd nevoie, efectuarea prezentei, calendarul naturii), in funcfie de virsta copilului, pe: autocunoagicre, empatie,
dezvoltarea abilitiilor de comunicare i de relafionare, luarca deciziilor, incurajarea alegerilor gi rezolvarea conflictelor.

Tranzitiile sunt activiti}i de scurtd durat, care fac trecerea de la momentele de rutind la activitati de invijare, de la o activitale de
inviifare la alta, in diverse momente ale zilei. Mijloacele de realizare ale acestui tip de activitate variazd foarte mult, in funcfie de viirsia copilulu,
de contextul momentului si de competentele cadrului didactic, In acest sens, ele pot lua forma unei activiti{i desfisurate in mers ritmat, a unei
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activitati care sc desfisoard pe muzica sau in ritmul dat de recitarea unei numdritori sau a unei friméntin de limbd, a unei activitifi in care se
executi, concomitent cu momentul de tranzifie respectiv, un joc cu text $i cfint cu anumite migedri cunoscute deja de copii ete.
Activitiitile desfisurate in perioada dupfi-amiezii includ: activitili recuperatorii 5i ameliorative pe domenii experienjiale (dm

categoria/de tipul ADE), activitiifi recreative, de cultivare §i dezvoltare a inclinagiilor personale/predispozifiilor/aptitudinilor (din categona/de
tipul ADP) §i activitifi liber-alese. Acestea respectd ritmul propriu de invitare al copilului gi aptitudinile individuale i sunt corelate cu tema
siptaménald/tema proiectului 5i cu celelalte activitifi din programul zilei. Se recomands ca, in cadrul acestor activilafi, sa se valorifice rezultatele
evalufrilor periodice.

Programul anual de studiu pentru nivelul anteprescolar si pentru nivelul pregcolar se va organiza in jurul a jase marni leme (leme de
integrare curriculard) Cine sunt’ suntem?, Cind, cum si de ce se intampld?, Cum este, a fost si va fi aici pe pimint?, Cine si cum
planifici/organizeaz o activitate?, Cum exprimim ceea ce simjfim? $i Ce §i cum vreau s fiu? (ordinea prezentdrii nu are o SUCCEsILne
obligatorie si nu are nicio legiturd cu momentul din anul gcolar cdnd, pentru o temd sau alta, s¢ pot derula eu copiii, indeosebi cu pregeolar,
diferite proiecte tematice). Pentru intervalul de virsta 0-3 ani, ca §i pentru nivelul 3-5 ani, nu este obligatoriu si se parcurga toate cele jase teme
pe parcursul unui an scolar. In acest context, cadrul didactic se poate opri la cel putin 2 teme anuale (pentru nivelul anteprescolar) §i, respectiv,
cel putin 4 teme anuale (pentru nivelul prescolar), in functie de nivelul grupei si de dimensiunile de dezvoltare avute in vedere. in situatia
grupelor cu copii de 5-6 ani se recomandi parcurgerea tuturor celor 6 teme anuale de studiu. Pomind de la aceste teme, anual, pe grupe de virstd,
s¢ stabilesc proicctele/activitifile tematice care urmeazi a se derula cu copiii. intr-un an scolar, la nivelul prescolar, se pot derula cu copiii
maximum 7 proiecte tematice cu o durati maximd de 5 sfiptimini/proiect sau un numdr mai mare de proiecte de mai mica amploare (ceea ce este
recomandat), variind intre 1-3 sdptdméni, in funcfie de complexitatea temei abordate si de interesul copiilor pentru tema respectivi. De
asemenea, pot exista §i sAptimdni in care copiii nu sunt implicati in niciun proiect, dar in care sunt stabilite teme saptiminale independente, de
inferes pentru ceea ce copiii vor sd siudieze. Totodatd, pot exista §i proiecte de o zi (teme concurente) gi/sau proiecte transsemestriale. Pentr
nivelul anteprescolar se recomandi abordarea tematica siptimanali.

in medie, pentru toate cele patru intervale de virstd, o activitate cu copiii dureazii intre 5 i 30 de minute (de reguld, 5-10 minute la
nivel anteprescolar si pénd la 35 minute la grupa mare, nivel pregeolar). In funetie de nivelul grupei, de particularitifile individuale ale copiilor
din grupd si de specificul situatiilor educative, cadrul didactic decide care este timpul efectiv necesar peniru desfisurarea fieclnei activitif.
Activititile integrate derulate cu copiii pregcolari pot avea o duratd care depdgeste intervalul recomandat, in contextul in care cadrul didactic
planificd cu atenfie, pe parcursul acestora, momentele de tranzifie §i rutind,

Numiirul de ore pentru activiti(i zilnice, precum 5i numdrul de activitifi dintr-o siptiméni desfagurate cu copiii variazi in funciie de
tipul de program ales de périn{i (program normal — 5 ore sau program prelungit/siptamanal — 10 ore) i in functie de intervalul de virstd al
copiilor. Pentru grupele de virstd cuprinse in intervalul de la nagtere la 6 ani, tipurile de activitiifi desfiigurate cu copiii vor viza socializarea
copilului (comunicare, familiarizare, integrare, colaborare, cooperare, negociere, luarea deciziilor in comun etc.), objinerea treptatd a unei
autonomii personale, precum si pregitirea pentru viaja sociali (parte a acesteia fiind §i pregiitirea pentru geoald).
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Cadrele didactice consulti Programul zilnic (cu reperele orare) stabilit de Ministerul Educatiei in procesul de definitivare 1 aprobare a
Programului zilnic din cadrul Regulamentului de ordine interioard

In programul zilnic este obligatoriu s existe cel pujin o activitate sau un moment/secventd de migcare (joc de migcare cu text §i cint,
activitate de educatie fizici, moment de inviorare, intreceri sau trasee sportive, plimbare in aer liber etc.). Totodati, cadrul didactic va avea in
vedere expunerea copiilor la factorii de mediu, ca o condifie pentru menfinerea stirii de siniitate §i de cilire a organismului §i va scoate copii
in aer liber cel pufin o datd pe zi, indiferent de anotimp (menjiuni clare si explicite legate de acest aspect vor fi trecute in Contraclele
educagionale care se incheie cu pdrnnjii).

Lectura riméne una dintre cele mai intense, mai educative §i mai rispéndite activitayi. Cu cit apropierea copilului de carte se face mai
devreme, cu atit mai importante 5i mai durabile sunt efectele ei in domeniul limbajului, al comunicdrii, precum gi in cel al comportamentului §
al socializfrii. In acest context, pentru a potenja efectul demersurilor inijiate, incd din 2002, in cadrul proiectului nagional Sa citim pentru
mileniul 111, s statueazd, ca moment obligatoriu, de 10-15 minute/zi, Momentul povesgtilor. Educatoarea are hibertatea de a plasa acest moment in
programul zilnic al copiilor, in funcfie de modul in care il gindeste derularea activitdfilor din zi, in funclie de temele abordate, de
disponibilitatea copiilor etc., respectiv: fie la Intilnirea de dimineatd, fie ca moment de tranzifie, fie la sfirgitul zilei sau a primei parfi a wilei -
inainte de masd, inainte de somn, inainte de plecarea acasi ete, Aceastd activitate nu se va opri doar lectura unui text gi la cliteva intrebiri §
rispunsuri pe marginea acesuia, ci poate conine, chiar daci in momente/etape/zile diferite, 5i redarca confinutului textului eitit, ca un exerciji
eficient de exprimare §i comunicare, in care face dovada infelegerii textului si unde copilul ordoneazi i formuleazi propozilii, operafii in care
antreneazi gi gindirea.

Proiectele si programele educationale (locale, judetene, najionale, internationale), la care a aderat unitatea de invilaméant sau cadrul
didactic, contin seturi de actiuni planificate pe o duratd determinati de timp, care si conducd pe termen lung la formarea competenjelor cheie.
[ntruciit acestea trebuie realizate intr-o secvenyd logicd, planificarea acestora va fine cont de corelarea cu celelate activitifi desfigurate cu copiii §i
de evitarea supraincrcirii, Se recomand ca fiecare cadru didactic 53 desfigoare activitdfi in cel pujin un program/proiect educational national
sau judetean, specific nivelului prescolar, in funciie de oportunititile identificate.

Activitajile care privesc educafia rutierd, educafia ecologicd, educajia pentru sinfitate, educatia culturald, educafia religioasd, educajia
financiard, educatia pentru valori, drepturile copilului intrd in categoria activitifilor liber-alese, dupd cum pot intra, la fel de bine, si in categona
activitafilor de dezvoltare personald $i/sau a activitifilor pe domenii experieniiale; totul depinde de tipul §i tema acestor activitifi §i de cdt de bine
se coreleazli cu tema proiectului sau cu tema siptiménald. Spre exemplificare: uneori existd posibilitatea si introducem o tema din acese
domenii la Intilnirea de dimineatd, dacd se leagd de un eveniment relatat de copii (spre exemplu: daci un copil & auzit de un incendiu i aduce In
discutie acest eveniment, considerim ca atunci este momentul potrivit pentru a face educapie PSI) sau dacd educatoarea gisegte un pretext sau s¢
foloseste de un anumit eveniment/intimplare pentru a aduce in atenfia copiilor un nou proiect (exemplu: in drum spre gradinitd educatoarca
intilneste mai multe persoane care cultivi flori in gridini, in faja blocului/casei ete.; discutd cu copiii despre acest lucru §i propune derularea
unui proiect cu tema Flor de primdvard™).
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Activitiitile extrageolare se vor planifica §i desfiigura lunar, cu participarea plrintilor §i a altor parteneri educationali din comunitae
(autoritafi locale, bisericl, polifie, agenti economici, ONG-uri etc.).

Activitatea optionald intrd in norma cadrului didactic si i se acordd o plaja orard de 0-1 activitate/séptimind. Activitifile opfionale
intrll in categoria activitifilor de inviitare, respectiv a celor pentru dezvoltare personald gi se includ in programul zilnic al copilulu in gradinifi.
Programa unei activitdti opjionale poate fi elaboratd de educatoare 5i, in acest caz, va fi avizatd de inspectorul de specialitate sau poate i aleasa
din oferta de programe opionale avizate de MEN sau de 15]. Activitatile optionale se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
Pentru incurajarea studiului limbilor striine, in aceastd perioadi de dezvoltare a copilului, educatoarele pot face apel la abilitajile dobindite 5
atestate/certificate in perioada formirii inifiale/continue i pot wtiliza o serie de resurse specifice existente pe piaja auxiliarelor didactice. De
exemplu, se¢ poate utiliza metoda CLIL (Content and Language Integrated Learning) sau curriculumul dezvoliat de o echipd de cadre didactice
din Romédinia participante la proiectul Erasmus+ Bilingual Education: a step ahead (2013).

Activitatea de consiliere educationali a piirinfilor susfinutd, de regula, de cadrele didactice in parteneriat cu consilierul scolar din
CIRAE (Centul Judejean de Resurse si Asistenti Educationald) i desfaguratd siptiminal, in baza O.M. nr. 513272004 i Precizarilor MEN nr.
46267/28.09.2010, necesitd o proiectare anticipatd pentru perioade mai mari de timp (un semestru sau pentru intervalul dintre o vacania si altal,
pentru @ asigura o comunicare constantd, promptd §i eficient cu péringii. Cadrul didactic trebuie si-gi anticipeze atent aceasti activitate, in
corelare cu tema propusi. Pentru aceasta, se recomandi ca fiecare cadru didactic 53 elaboreze un portofoliu care si confind materiale-suport
pentru temele de consiliere — concepute sau preluate din diverse surse (valide si relevante). In acelasi timp, fiecare cadru didactic va rispunde
intrebdrilor si solicitdrilor uzuale ale périntilor, chiar daca acestea nu se incadreazdi in tema planificata. in situajia in care lema propusi de périn
nu poate fi solufionatd atunci cind a fost formulatd, din cauze variate (informatii insuficiente, context educational neadaptat etc.), cadrul didactic
anuni{d parintele/pirinii ci se va documenta $i va furniza rispunsurile solicitate la o datd anunfatd
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Bazele capacitifii de a inviifa pe tot parcursul vietii se formeazii in primii ani ai copilirici. Inviifarea este un proces gradual, iar
construirea unor premise puternice in copiliria micd reprezinti o condifie prealabili pentru dezvoliarea competentelor si pentra
succesul educational de la nivelurile superioare, fiind, in egald miisurd, esentiali pentru sinditatea §i pentru starea de bine a copiilor.

in acest context, finalitdfile educatiei timpurii, vizeazi o serie de aspecte, care se constituie in premise ale competenjelor-cheie formate,
dezvoltate si diversificate, pe traseul seolarizini ulterioare:

[ Dezvoltarea liberdl, integrald si armonioasd a personalitifii copilului, in funciie de ntmul propriu i de trebuinjele sale. sprijinind formarea
autonomd si creativi a acestuia.

(] Dezvoltarea capacitifii de a interacfiona cu al{i copii, cu adultii §i cu mediul pentru a dobndi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi;

7] incurajarea explordrilor, exercifiilor, incercirilor §i experimentirilor, ca experienie autonome de inviifare;

11 Descoperirea, de citre fiecare copil, a propriei identitifi, a autonomiei 5i dezvoltarea unei imagini de sine pozitive:

[] §prijinirea copilului in achizifionarea de cunogtinge, capacitiiti, deprinderi §i atitedini necesare la intrarea in geoali i pe tot parcursul viegii.

Programa scolarli pentru educafia timpurie valorifici paradigma curriculard centrati pe competenfe si fundamenteazi
demersurile educationale pe copil si pe activitatea de invii{are a acestuia ca proces, respectiv pe dobindirea unor comportamente care sl
asigure premisele dezvoltiirii competentelor cheie mai tirzin. Luind in calcul particularitifile dezvoltirii copilului pind la 6 ani, nu ese
proprie utilizarea conceptului de competentd, infeleasi ca ansamblu integrat de cunostinte, abilitafi si atitudini. Competenja implica existenia
unor scheme cognitive si pattern-uri de comportament, deci un nivel de dezvoltare superior celui atins de copiii tipici in etapa 0-3 ani i chiar 3.6
ani. In Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului European al calificarilor pentru
invitarea de-a lungul vietii (Jumalul Oficial C 111 din 06.05.2008) competenta este descrisi din perspectiva responsabilitdfii 51 a autonomiet,
drept capacitate dovedita de a utiliza cunogtinge. abilitifi §i capacitifi personale, sociale si/‘sau metodologice in situatii de muncé sau de studiu §i
pentru dezvoltarea profesionald si personald. Opfiunea peniru utilizarea competentelor cheie ea repere in stabilirea profilului de formare al
absolventului peatru inviitiméintul preuniversitar a reprezentat o decizie de politicii educationali important.

Profilul de formare al absolventului 6731/28.11.2023 reprezinti o componentd reglatoare a Curriculumului pentru educatie
timpurie, 4.694/2.08.2019 referenfial pentru proiectarea, implementarea §i evaluarea acestuia.

Profilul de formare al absolventului este construit pornind de la Reperele fundamentale in inviifarea yi dezvoltarea copilului de ka
nagtere la 7 ani 4828/07.06.2024, un document adresat cu prioritate, dezvoltatorilor de curriculum, precum si tuturor actorilor educationali
(profesori, elevi, parinfi/tutori ), unitifilor de inviigimént si comunitafii in ansamblu.

Acesta descrie asteptiirile exprimate faji de absolventii diferitelor niveluri de studiu ale invijiméintului prescolar, primar, gimnazial i
liceal, prin raportare la cerinfe sociale exprimate in legi, in alte documente de politicd educajionald gi in studii de specialitate, finalititile generale
ale invitAmantului, precum i la caracteristicile de dezvoltare a elevilor;

Reprezintd un concept structurat care este fundamentat pe domenii de dezvoltare si indicatori comportamentali.

Are la bazd principii interconectate ce servesc drept piloni in construires unui fundament solid pentru educatia copiilor/elevilor;
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Reprezintd un cadru comun, dar nu de uniformizare, un referenfial care orienteazd, dar nu limiteazd, permijind elevului o dezvoltare
diferitd, in ritm propriu, iar profesorului i scolii alegeri prin care transpun profilul in practica educafionald, in acord cu nevoile, interesele,
potentialul si opfiunile elevilor,

La baza profilului de formare al absolventului din invijamintul preuniversitar se afld urmitorul set de principii care:

o promoveazd dezvoltarea integrald a persoanei care manifestil respect pentru sine, pentru cei din jur 51 pentru mediul inconjuritor;
reprezint fundamentul pentru cultivarea unei atitudini de implicare si responsabilitate la nivel personal, local, najional si global;
sunt integrate toate experienjele de invijare ale clevului, att Ia nivelul clasei, cit 5i in afara acesteia, prin interacfiunile sale
zilnice,

o
o

in profilul de formare al absolventului, se regisesc urmitoarele atribute prioritare:
- comunicativ - creativ - reflexiv - colaborativ - prospectiv - autonom - rezilient - responsabil - etic

Dezvoltarea holistici — subliniazad importanfa dezvoltirii armonioase, echilibrate §i integrale a persoanei, astfel incit accasta si fie
capabild si faca fad provocdrilor intr-0 lume in continud schimbare.

Abordarea echilibrati - promoveazi dezvoltarea echilibrata a diferitelor domenii de competente, ajutind absolventul sa-gi stabileasci
nevol si prioritafi de invifare care permit trasee educationale flexibile.

Spiritul de reflectic - promoveaza dezvoltarea unei constiinge de sine profunde i a unei infelegeri critice a lumii inconjuritoare, prin
reflectie criticd §i autoevaluare, ca mijloace de progres si autoimbunitajire continui. Depligirea autolimitirii - Incurajeazd absolventul
exploreze altemnative in parcursul sdu educational, social 5i profesional, sii-si depdscasch propriile limite i 54 isi asume riscuri calculate in luarea
deciziilor.

Abordarea prospectivii - incurajeazi anticiparea viitorului si proiectarea acestuia, promoviind o atitudine proactivii gi un spirit inovator
in abordarea problemelor §i provocdrilor viitoare.

Rezilienta - demonstreazd capacitatea de a deplsi obstacole §i a persevera in faja dificultifilor, manifestind un spirit de autonomic $i
autodeterminare.

Promovarea incluziunii - valorizeaza respectul i considerajia fajd de demnitatea §i drepturile fiecirei persoane, fajd de diversitate,
creand un mediu in care fiecare se poate dezvolta i igi poate atinge potenjialul maxim.

Sustenabilitatea si grija pentru mediu - manifestd grija activd faji de mediul inconjurtor §i promoveazi sustenabilitatea, printr-o
abordare responsabild si congtienta a utilizirii resurselor naturale, contribuind la dezvoltare durabila.

Cetiifenia activi - susfine implicarea activii §i constructivil in grupurile si comunitiile de apartenentd, participarea la luarca deciziilor,
promovénd un spirit de solidaritate §i cooperare in vederca construini unui viitor mai bun.

Etica si responsabilitatea - promoveaza integritatea gi comportamentul etic pentru a acfiona cu principialitate gi responsabilitate in toate
aspectele vietii.
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INDICATORI COMPORTAMENTALI ASOCIATI DOMENIILOR DE DEZVOLTARE:

DEZVOLTARE FIZICA, A SAN ATATI 1 IGIENEI PERSONALE * Pozifioneazii corpul §i membrele in mod corespunzitor peniru a
‘miita ceva sau pe cineva sau pentru a executa o miscare (a prinde © minge, a arunca ceva etc.) = I5i pune singur pantofii 4i isi leagd gireturile, se
imbraca si sc dezbracd singur Demonstreazd constientizarea simfurilor in actiuni (recunoaste obiccte ascunse prin pipdit, fard =3 le vadd,
executi misciri la auzirca unor comenzi, recunoagte mirosuri etc.) * Demonstreazd independenti in igiena personald (se spald §i se slerge singur
pe miini, igi acoperd gura cu miéna cénd stranutd, cind tugeste, folosegte independent toaleta, folosegte batista etc.) = Demonstreazd cunoagierea
regulilor de sigurand in jocul simbolic

DEZVOLTARE SOCIO-EMOTIONALA » Urmeazd indicatiile adultilor in ceea ce privegie comportamentul adecvat in anumite situafil
« Interacjioneazsi, din proprie iniliativé, cu copiii apropiafi ca virstd, in diferite contexte * isi adapteazi comportamentul in functic de regulile
diferitelor situafii (de ex.: vorbegte in goapta cind intrd la bibliotecd, cind merge la muzeu etc.) = Isi spune corect numele, prenumele, virsta,
luna, ziua, orasul §i fara in care 5-a niscut « Impdrtiseste celorlalii (copii, adulfi din anturajul propriu) triirile/emotiile sale reaclioneazi
adapiativ la contexte sociale variate

DEZVOLTAREA LIMBAJULUL A COMUNICARII §1 A PREMISELOR CITIRII $1 SCRIERII = Povesteste un eveniment sau o
poveste cunoscutd, respectiind succesiunea evenimentelor = Utilizeaza in vorbire acordul de gen, numir, persoani,timp. * Utilizeaza in vorbire
propozifii dezvoltate gi fraze » Std i ascultd, in momente de lecturd, fird s deranjeze, rimine pénd la finalul ei = Recunoaste litere mari/mici de
tipar si le pune in corespondentd cu sunctul asociat = infelege conceptul de scriere pentru comunicarea unei informaii, a unui mesaj (cticheteazd
luerdrile, scrie scurte mesaje de felicitare etc.) * Experimenteazii ccrisul cu o varietate de instrumente de scris (creion, pensuld, computer ete. )

CAPACITATI SI ATITUDINI N INVATARE » Formuleaz intrebiri referitoare la schimbirile din jur = Exprima dorinta de a invija si
realizeze anumite actiuni de autoservire, 53 confectioneze obiecte, jucarii sau si ghseasca informafii despre subiecte de care este interesat » Face
planul unei activitafi (din 3-4 pagi) gi il pune in practicd = Se concentreazd la o activitate 20 de minute, fard supervizare » Gasegte forme si
mijloace noi de exprimare 2 gndurilor §i emoliilor (prin muzicd, desen, dans, joc simbolic) « Utilizeazd sau combind materiale si strategii in
modalitati noi pentru a explora sau rezolva probleme * isi extinde informatiile despre mediul inconjurlitor i creste respectul faa de fiinte 5
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Calitatea personalului didactic

Cadrele didactice, prin activitifile lor sunt actori activi i determinarea calitifii proceselor educaionale. Personalul pedagogic calificat
Joacd deci un rol direct in procesul educational §i constituie un indicator cheie al viabilitifii socio-economice si profesionale a unei mstitufii de
invifimint. Avind in vedere interacfiunea educationald, pedagogicd i stiinfifich in cadrul gradinijei, este incontestabil ci resursa umand esie
resursa noastril principald. Procesul principal de funcfionare este intrinsec legat de evolujia resurselor umane. Calitatea resurselor umane este
dictatd de calitatea abilitifilor individuale si de nivelul la care acestea sunt integrate in activititile educationale,

Probabilitatea de a formula o strategie holisticd cregte daci organizafia utilizeazi o strategie de management a resurselor umane simpla si Facil de
injeles de citre tofi angajafii. Strategiile sunt parte componentd a celor pe care 1t influenjeazl. Ceea ce conteaz este ca angajalii organizaticd si
impirtigeasci o perspectivi comund, care se reflectd in intentiile gi actiunile lor {Armstrong, 2006).

Principala diferentd a conceptului de managementul resurselor umane raportat la managementul personalului este orientarea strategica,
caracterul integrator, loialitatea ridicats a personalului bazatd pe incredere si tranzijia clitre structuri organizatorice descentralizate i roluri
flexibile (Liu, 2018).

Aceste practici, prin crearea unui mediu de lucru motivant, nu doar imbundtifesc experienta profesionald a angajatilor, ci si sprijing
dezvoltarea optima a copiilor, precum gi satisfactia périnilor si a comunitiifii. Institutiile care investese in managemetul resurselor umane
beneficiazi de o echipi mai performanti #i mai implicati, contribuind totodati la crearea unui mediu educafional de inaltd calitate.

Oportunitifile de formare continug si dezvoltare profesionald sunt csenfiale pentru menfinerea relevantei gi eficienjei in predare.

Aceste practici nu doar ci imbunitifesc competeniele individuale, dar si stimuleaz colaborarea gi schimbul de bune practici intre colegi,
contnibuind la un mediu educational dinamic si inovativ,

Evaluarea obiectivd a performanei 5i oferirea de feedback constructiv sunt vitale pentru dezvoltarea continui a personalului, Aceste
practici ajutd la clarificarea asteptirilor, recunoagterea realizdrilor si stabilirea de obiective de dezvoltare, crednd astfel un cadru in care angajatii
se simt susfinui i motivati si se dezvolte profesional. Recunoagterea §i recompensarea adecvati a performantei sunt cruciale pentry menfincrea
moralului gi motiviirii personalului. Aceste practici ajutd la crearea unui sentiment de valoare §i apartenentd, reducdind astfel Muctuatia
personalului gi asigurind stabilitatea echipei educationale

Gréidinita nr. 222 promoveazi o activitate conformi cu nevoile comunitilii 5i cu exigengele curopene privind calitatea educatiei

Incureajeazii cooprerarea, concurenfa loiald, repectul pentrun profesie,

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

in gradinia exists o bund comunicare intre copii, cadre didactice, pannfi, director, personal nedidactic §i de ingrijire, precum i o buna
circulafie a informatiei in ambele sensur,
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de creare a valorii §i avantajul competitiv durabil. Resursele le includ pe cele materiale (echipamente, clidiri. tehnologiile implementate,
pozifionarea geograficd), umane (competenje, experienta, abilititile) si organizationale (structura formald, sisteme formale si informale de
planificare, control si coordonare, relafii existente inire diferitele grupuri din eadrul organizafiei).

Astiel, pentru a crea un avantaj com

Figura 1. Modelul teoriei bazate pe resurse gi componentele sale

Ca director, intotdeauna am avut in vedere:

0 Realizarea unei diagnoze realiste in vederea realizirii unei proiectari realiste,

O Realizarea cu sim| de rispunderea a documentelor de proiectare (elaborarea planului de dezvoltare institufionald, planul anual managerial,
bBuget de venituri si cheltuieli), care si eficientizeze activitatea tuturor compartimentelor $i comisiilor de lucru,

o Operationalizarea intregii activitdgi, astfel incét eforturile angajatilor si fie precis directionate, iar directorul si fie un sprijin pentru ei.
[ Realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient, transparent pe verticald si orizontals,
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] Dezvoltarea spiritului de echipd §i a coeziunii echipei in vederca realizini proiectelor de dezvoliare institufionald §i comunilard prin
activitatile de formare i training-urile la care am participat impreund
O Cresterca gradului de implicare a membrilor organizafiei in actul decizional - implicarea Intregii echipe in elaborarea planurilor g
misurilor de imbundtdjire si eficientizare a activitdfii institutionale, avind ca finalitate pregitirea eficientd a copiilor, care si rispundd nevoilor
unei societili in continud dezvoltare.

% Prin urmare relatia cu personalul este cordiald, bazatd pe incredere, respect reciproc §i recunoagierca competentei
O Consolidarea relafiilor de colaborare/parteneriat cu mutoritafile locale, Consiliul Reprezentativ al Paringilor, biserica, polifia locala,

asociatii cu profil cultural artistic, alte institutii de profil in vederea valorificarii/utilizirii tuturor resurselor externe ce pot spori curiozitalea 5
stimula potentialul ereativ al preescolarolor

O Asigurarca condifiilor de sigurania civich si igienico sanitare pentru crearca unui climat sigur, optim de dezvoltare a pregcolarilor

O Un accent deosebit a fost pus pe calitatea demersului didactic. Portofliile personale si profesionale ale cadrelor didactice gi ale copiilor
constituie dovada clard privind utilizarea celor mai bune strategii pentru a oferi copilului un real sprijin in dezvoltarea lui multidimensionali.

Mizez pe delegarea de sarcini orientata ciitre utilizarea potenfialului angajafilor.

Abordez managementul participativ, cu implicarea angajatilor in activitéile educative cu caracter inovator.

Lucrlim de obicei eu optimism, considerind o situajie de crizi ca un stimulent al dezvoltirii personale, ce ne poate furniza o experieni
valoroasi sau o abilitate utild;

Promovez sentimentului de apartenenid, corelat cu evidentierea caracterului individual al fiecdirui angajat.

Prin implementarca unor practici de MRU eficiente, pot crea un mediu educational favorabil, care nu doar imbunitijegie performanta
sociald, dar §i sprijind dezvoltarea profesionald a personalului §i bundstarea heneficiarilor, Aceste practici sunt esenfiale pentru succesul pe
termen lung al institufiei de invijimént §i pentru indeplinirea misiunii educaionale. Acestea contribuie la crearea unui mediu de lucru poetiv,
care nu doar sporeste satisfactia si motivatia angajatilor, dar i imbunétifeste calitatea actului educagional, Prin dezvoltarea profesionala continud
5i susfinerea angajatilor, putem oferi un invatimint de calitate superioard, favorizind astfel o atmosferd de colaborare si respect. Un management
eficient al resurselor umane promoveazi o culturd organizationald optimi, in care comunicarea deschisd si relatiile de muncd armonioase sun

normale. In acest context, Gradinifa or. 797 devine nu doar un loc de muncd atractiv pentru cadrele didactice, dar si un centru educafional
apreciat in comunitate pee termen lung,




GRADINITA NR.222
STR. ARAD, Nr_ 38
SECTOR 1, BUCURESTI

Cultura organizationali
Politica educationald a gradinijei este in concordania cu obiectivele si programele sistemului national, cu interesele copiilor, cerinjele si
nevoile comunititii locale.
Activitatea unitagii se desfigoard in baza prevederilor Regulamentului intern, care stabilegte nomme cu caracter de obligativilate pentru
intreg personalul, precum §i norme pe compartimente §i domenii de activitate
% Gradinifa Nr.222, Sector 1, Bucuresti, promoveazh o educafie de calitate, prin dezvoltarca in partenerial cu comunitatea a unui mediu
favorabil invijarii, bazat pe valori morale. Fiecare copil beneficizi de sansa dezvoltarii unei personalitifi armonioase, autonome §i
creative, in vederea pregitirii pentru o treaptd superioard de educatie 5i ca bun cetifean european. Pregcolarul este ajutat sa se adapteze
usor la cerinjele societafii moderne, aflate in permanenti migcare §i schimbare, prin efortul §i implicarea pozitivia beneficiarilor directi §

a intregului personal.

% Evaluarea activitatii la sfarsitul anului seolar, evidentiaza faptul ¢ in gradinifa noastrd s-au utilizat eficient resursele umane §i materiale
de care aceasta dispune, oferind o educatie modemd pregcolarilor, adecvatd particularitifilor de varsti, individuale si nevoilor de
dezvoltare.

% Unitatea beneficiazi in ficare an scolar de o incadrare cu personal didactic foarte bund 100% calificat, 90% titulari, 22 din 28 cu studu
superioare, restul studente

% Sunt realizate cerinjele curriculare, asigurate resursele didactico-materiale pentru desfasurarea procesului instructiv educativ in condifii
optime.

% Climatul socio-profesional afectiv, esie pptim pentru dezvoltarea copiilor, pentru realizarea nevoilor lor de Inviifare 5i pregitire pentra
viath, pentru acordarea de sanse egale in inviifare.

%  Activitatea comisiilor §i compartimentelor din gradinija este orientatd citre responsabilizarea tuturor membrilor i intiirirea echipel.

% Se remarca o sudare a echipei manageriale §i colaborarea intre membri colectivului didactic §i nedidactic, intre acestia si partenerii in
educatie, in direcfia realizdirii fintei referitoare la integrarea capiilor cu cerinte educative speciale in colectivitatea obisnuith gi asigurarea
unei educatii de bund calitate pentru prescolarii ce frecvenieazi gradinifa noastré.

% O bund organizare §i adapatare a noilor situafii privind desfigurarea activitatilor on-line, utilizind platforme educative.

» Obiectivele precise, sarcinile, responsabilitijile, termenele corecte, au fost de naturd sd asigure o impletire echilibratd de injelegere i
autoritate, de implicare in viaga unitigii.

% angajatii posedi cunogtinfe si abilitati adecvate indeplinirii sarcinilor atribuite de organizafie;

» angajatii sunt motivati s& aplice 5i si implementeze cunostinfele ¢i abilitafile;

% mediul intern al organizatici le permite implicarea prin contributii §i sugestii.






GRADINITA NR.222
STR. ARAD, Nr. 38
SECTOR |, BUCURESTI

MANAGEMENTUL PERFORMANTE!

PROIECTE DERULATE LA NIVEL NATIONAL — Gradina de relaxare, liniste §i invijare — proicct nafional, — Joc, respect §i hascurie-Programul
educational national de educatie pentru valori: — Start in educatie, impreund din prima zi de gradi — derulat de World Vision Romania; — Scoala siguraniel
TEDI: — Citeste 1000 de povesti — OvidiuRo; — Programul educaional nagional de stimulare o interesului pentru educatie fizica 5i sport Kalokagathia (MEd,
18)-uri, gradinije, comunitifi locale); — Proiect educational De la joc la educatie financiari (MEd, BCR. APPE, Infomedia Fro, 15J-uri}; = Proiect educajional
necompetitiv Educatie timpurie incluzivii si de calitate (MEd, Univ.din Arad, Pitesti, Suceava) care continud cu Proiectul Mecompetitiv SU- ET1 — Proiect de
organizare de grupe Regeio-Emilia {pentru copiii de la nagtere la 6 ani), in fiecare judel, cu sprijinul celor 42 de persoane resursl din cadrul proiectului ETIC
care au participat la vizita de studii i la cursul de formare in Centrul Loris Malaguzzi, Reggio Emilia, lalia; — Proicct educajional - Practici educationale
progresive in crege §i gradinife (PEPCG), initiat de jud. Briiila gi susfinut de ME, derulat in parteneriat cu 15) Bragov, 18] Buziu, 15) Constana, 15) Prahova,
15J Harghita, 15] Tulcea.

PROIECTE INITIATE DE GRADINITANE, 222
Nr. | Denumirea si modul de realizare Nivel Domeniul vizat
| Copiii in slujba pastrarii identitatii nationale Interjudetean | Dezvoltare cognitivi §i cunoagterea lumii:
Festival: Colindam, colindim veste bunf 54 vil dam! Traditii si folclor: cultural - artistic
3| Sadim educafie culegem sanatate! Interjudetean | Dezvoltare fizicd, sintate §i igiend personald, ki
Ecologie
3 | Relatia parini-copii-cadre didactice, ca fundament al unei activitai | Interjudetean | Dezvoltare socio emofionald
didactice eficiente in gradinitd
Masd rotundi: Comunicarea cu paringii in vederea mentinerii umui
parteneriat durabil
4 | Stop violentd prin arta §i migcare: MNational Dezvoltare socio emofionald
Copil ca tine sunt si eu ! Educatie civicd
5 | Starea de bine prin joc pentru un bun debut in educaia timpurie Local Dezvoltare socio emolionali
& | Timp de calitate - conectarea cu sine prin activitii recreative §i Local Initiativa, artd, creativitate
actiuni in folsul comunitatii, caritabile Educatie financiard - Anteprenonal
7 | Uniti in diversitate Capacitifi si atitudini in invijare - multilingvism,
Dezvoltare cognitiva gi cunoagterea lumii:
comportament ¢tic §i respect fajd de semeni
Interculturalitate
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Perfectionarea cadrelor didactice prin participare la cercrile pedagogice, la simpozioane, conferinte, dezbateri, mese rotunde, efectuarca
de studiu individual, perfeciionare internd in cadrul Comisiei pentru curriculum, cursuri acreditate, aduce un salt calitativ procesului de
inviimént din unitate.

Toate cadrele didactice au absolvit cursul: "Interventie specializatd pentru abilitare curriculard a cadrelor didactice din inviifimantul
prescolar”

Bine pregitite din punct de vedere profesional (22 cadre didactice fiind absolvente de facultate, 6 studente) isi desfasoard activitatea cu
multd daruire 51 pri obtindnd rezultate didactice deosebite ( 5 cadre didactice §i 2 auxiliare beneficiazi de gradatie de merit)

Denumirea cursului/proiect/conferin{d nationali/simpozion national, ——
international
1. Managementul calititii educafiei FSLI
2. Management financiar personal §i organizafional FSLI

3. Dialog social §i negociere colectivi — instrumente pentru dezvoltarea sustenabili
in educatic

4. Proiect educational Festivalul regional Festivalul Dovlecilor

5. Proiectul municipal Lumea este a celor care citese din cadrul Programului
National “Sa citim pentru mileniul 111"

6. Conferinta internationalit Inovatie gi perfectionare in cariera didacticd

FSLI
Griadinifa nr. 52, Bucurest
Gradinita nr. 42, Bucuregti

¢ 3 : ISMB
7. Simpozion Mational Aplicabilitate practicd in educatia preuniversitari Gridini -
8 Curs de formare profesionald continui Bune practici in educafia parentald ﬁim.ﬁm_“nﬁ. 16 Alba fulia

9. Concurs municipal Europa creativi
10 Proiect educafional Cilitorim prin culturile lumii
11. Proiect educational regional Arc peste timp. De la tradifie la era digitald

Gridinita nr. 42, Bucuresti

12 Conferinta Nafionala Educatie prin diversitate, in¢luziune si toleranfi mﬁﬁ"w ﬁxﬁ%ﬁﬁ:ﬂ:ﬂh:. .
13. Festivalul-Concurs Folelorul ne aduce impreuni Gradinita 206, Bucuresti

14. Festivalul - Concurs Regional Dansul, un stil de viata

15. Concurs municipal Artele focului

16. Concurs regional Copiliria in culori

17. Mas4 rotundi la nivel nafional Apa-esenta vie a viefil

1%. Proiect educajional Drumul cirii

19. Coneurs municipal Exploratori in tirimul emofiilor

20, Simpozion municipal Edusano-educafie pentru siniitate, exemple pentru
bune practici

Gradinita nr. 116, Bucuresti
Gradinita nr. 203, Bucuresti
Gradinita MAPN nr. 2, Bucuresti
Gradinita PP Elena Farago, Craiova
Gradinita nr. 149, Bucuregti
Grédinija nr. 122, Bucuresti
Gradinija nr. 206, Bucuresti
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MANAGEMENTUL EDUCATIEI NONFORMALE
Nr. | Domeniul Evenimentul Proiectul/ Activitatea
crl.
1 Educagie ecologicd 20 septembrie - Ziua mondiald a curiijeniei Sadim educatie culegem sfinfitate/pace
Educatie pentru cetifenie 71 septembrie- Ziua Internafionald a Pacii Ecologizare/dezhateri
3 Educatie 3 actombrie — Ziua mondialdl a mersului pe jos Sadim educatie culegem sandtate
pentru séndtate 4 octombrie — Ziua mondiald a animalelor Expediiii,
Educatie ecologicd 5 octombrie — Ziua mondiali a educatier Exporitii
16 octombrie —Ziua mondiall a alimentatiei Atelierele bunului gust
Educatie 16 noiembrie — Ziua internationald a tolerantei Tolerantd 0 la intolerangi
pentru cedjenie democratica | 20 noiembrie — Ziua universali a drepturilor copilului Copil ca tine sunt §i eu - Dezhareri
4 Cultural-artistic | decembric — Ziua Mationald a Roméniei Sezitpare
6 decembrie - Sfintul Nicolae Atelierele lui Mog Nicolae
- 10-20 decembrie latd vin colinditori Concrsuri, serbiiri, recital, festival
5 Cultural-artistic 15 januarie — Ziua nasterii poetului Mihai Eminescu Dor de Eminescu- Sezitoare literard
24 januarie - Ziua Unirii Principatelor Roméne Hai 58 dim ménd cu méind
Cultural-artistic 24 februarie Dragobetele Desciintece de Dragobete - Spectacol
6 Educatie ecologicd 1-8 martie "Mirfisoare, mirjigoare” Ateliere de creafie
Educatie sanitard Ziua mondiald a meteorologiei Spectacol de ziua mamei
22 martie — Ziva mondiald a apei Apa — izvorul vietii - conferinja
Educatie ecologica 22 aprilie — Ziva mondiald a Pamdintului Plantam, reciclam, ne jucam
Pastele Atelierele iepurasului
7 Educatie Ziua internationald a diversitafii Expozitie de fotografii, postere §i drapele
pentru cedfenie democraticd | 9 mai - Ziua Europei Minte sfinftoasi in corp sinftos
15 mai — Ziua mondiald a familiei Vizite
18 mai — Ziua mondiald a muzeelor Competilii sportive
18 mai — Ziua mondiali a sportului
20 mai - Ziva mondiala a albinelor
8 Cultural- 1 iunie Copil ca tine sunt §i eu
. artistic si sportiv 5 funie — Ziua internajionali a mediului Sadim educatie culegem sindlate
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INSPECTII 2024-2025

9.10.2024 Corcoald Letipia - curenta 1 - inscriere Gr. |
16.10.2024 Draguceanu Miruna - curentd 1 - inscriere Gr. |
16.10.2024 Inspectie tematic

10.01.2025 Inspectie tematich

20.01.2025 Corcoali Letifia - curenta 2 - Gr. |

21. 01.2025 Biju Darius - IC1-Gr. II

22.01.2025 Iviinus Andreea [C1-Gr. 1l

23.01.2025 Gheorghe Oana 1C1-Gr. 11

23.01.2025 Berbece Ilona speciald Gr 1

2.02.2025 Eftimie Andreea 1C1-Gr. 11

5.02.2025 Zepisi Cristina 1C1-Gr. 11

5.02.2025 Tita Stefania [C1-Gr. II

7.02.2025 Chirea Madilina speciald Gr |

27.02.2025 Nanu Cristina curenta 1 Gr. I

03.04.2025 Badea Mihaela - inspectie speciald Gr 1
16.04.2025 Sitaru Daniela - inspeciie speciald Gr 11
30.04.2025 Inspecsic tematcd

13.05.2025 Draguceanu Miruna - curentd 2 -Gr 11
26.05.2025 Nedelcu Denisa - IC1-Gr. 1
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Primiria Sectorului 1 a sustinut §i finangat in ultimii ani programe precum: Proiectul educajional "(;ridinifa pentru tofi”, Proiectul

educational ,,Gridinita de vacantd™ cu urmétoarele obiective specifice:

a) Cregterea interesului copiilor pentru geoald §i pentru sport

b) Asigurarea unui climat propice dezvoltarii abilitagilor de comunicare, de relafionare §i de munci in echipd a copiilor;

¢) Dezvoltarea unei atitudini pozitive prin cultivarea toleranjei si @ empatiei; d) Intregirea procesului de inviifare, dezvoltarea inclinafitlor
5i aptitudinilor;

&) Organizarea timpului liber prin activitdii creative §1 plicute;

f) Identificarca aptitudinilor §i cultivarea unui stil de viaji in scopul integririi sociale;

g) Stimularea comportamentului creativ;

h)Activitfile propuse vor fi sub formi de ateliere, excursii, activitdji specifice in vederea indeplinirii obiectivelor mentionate, coordonate
de cadre didactice si parteneri educationali

Priméria Sectorului 1 finanjeazi "Educatie $i viitor peatra toti:

a) Respectarca i promovarea cu prioritate a interesului superior al copilului;

b) Egalitatea sanselor §i nediscriminarea; ¢} Asistarea copiilor in realizarea §i exercitarea dreptunilor lor;

d) Respectarea demnithifin;

e) Asigurarea unei ingrijin individualizate i personalizate a copilului,

f) Asigurarea unei interven(ii profesioniste, prin echipe pluridisciplinare formate din cadre didactice cu rezultate deosebite in educatia
elevilor;

g) Asigurarea confidenfialitatii 5i a eticii profesionale;

h) Responsabilizarea parinfilor cu privire la exercitarea drepturilor i indeplinirea obligatiilor parintegti, respectarea §i garantarea
drepturilor copilubul.

»Siptiimina verde” - realizarea de ateliere tematice/excursii in naturd care au ca scop urmétoarele obiective:

a) Si infeleagh importanta unui mediu inconjuriitor sindtos;

b) S congtientizeze rolul 5i si contribuie prin acjiuni la un mediu mai curat §i mai sinitos;

¢) Sd-5i formeze comportamente de protejare a naturii, s4 cuncasci §i sA respecte regulile ecologice; d) 84 cunoasca i 53 respecte regulile
de conservare si ocrotire a pamintului;

e} Sd identifice 51 sii colecteze separat degeuri in vederea renfilizéini lor;

f) S4 acfioncze §i si ajute la amenajarea spajiului educafional prin realizarea de materiale proprii din materiale refolosibile din mediul
inconjuritor in unele lucrari practice;



GRADINITA NR.211
STR. ARAD, Nr. 38
SECTOR 1, BUCURESTI

) S cunoasci factorii de poluare 5 efectele acestora asupra mediului inconjuriitor;

h) Incurajarea elevilor gi a familiilor acestora in acfiuni de formare a unor comportamente corecte de ocrotire a mediului inconjurditor,
prin intrefinerea/amenajarea/imbundtafirea spatiilor verzi, colectarea separati a deseurilor reciclabile;

i) 84 viziteze instalafii de cortare/tratarefeliminare a deseurilor, s participe 1a actiuni de colectare separati a deseurilor etc.

Programul national Siptimina "$coala altfel” - al cirui scop este si contribuie la dezvoltarea competenjei de Tnvijare si a abilitagilor
socio-emotionale in rindul copiilor.

a) Prescolarii si-gi dezvolte increderea in sine, motivatia pentru dezvoltarea proprie, aulocunoagicrea;

b) $a descopere §i sh experimenteze prin curiozitate, responsabilitate §i inovare, intr-un mediu sigur activithfi specilice;

c) Sa dezvolte abilititi de relationare, ghilitaten de a stabili si mentine relafii sindtoase cu perscane si grupuri, abilitijile de comunicare
clardi. ascultare activil si de a cere si oferi sprijin;

d) Capacitatea de a face alegeri personale gi interacfiunile sociale pe baza unor standarde etice, de siguranii. sociale, precum si evaluarca
realistd a consecinjelor diverselor acfiuni asupra bunAstarii personale, a celorlalfi §i asupra mediului.
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ANALIZA SWOT

—

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Gradinita dispune 3 cladiri foarte bine dotate

7 Cadre didactice tinere, bine pregatite professional, receptive la
nou, implicate activ in promovarea pozitiva a imaginii gradinijei;
3.Relajiile interpersonale  existente favorizeazd un climat
educational deschis, stimulativ;

4.Existenta Centrului de resurse pentru copii, parinfi §i cadre
didactice

I.Exigenta parinilor in ceea ce priveste activitatea gradinije
si a propriilor copii fapt ce influenjeazd starca de bine a
tuturor factorilor implicafi;

2. Personal nedidactic insuficient

3. Formare minimalistd a cadrelor didactice In ceeca ce
priveste aplicarea/implementarea proiecteleor europene

4. Ritmul accelerat al dezvoltdrii tehnologiei conduce la uzura
morali a echipamentelor existente

5.Cresterca fenomenului de violenta-bullyng in mediul geolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Oferta variatd de formare §i perfectionare profesionals a
C.C.D. ONG-uri, Universitafi, alte institufii avizate;

2 Buget alocat ce poate susufine cheltuieli privind starea de
igiend §i siguranti a celor 3 locatii ale Gradinije
3.Disponibilitatea unor instituii similare pentru organizarea de
schimburi de experienii:

4. Posibilitatea de implementare a alternativei educationale
STEP BY STEP

1. Folosirea excesivi a mijloacelor IT de catre copii dn
detrimentul timpului de calitate petrecut cu péringii

2. Instabilitatea legislativi, economicd, sociali.

3, Mumitrul in crestere al familiilor dezorganizate,
monoparentale care afecteazd comportamentul copiilor i
reactiile parintilor la solicitirile §i regulile impuse de
gridinijd.

4 Neatractivitatea profesiei de cadru didactic din motive
financiare;
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ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC:

Existenti politicilor nationale de sprijinire a educaiei timpurii in conformitate cu normele europene

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile si eliminarea oriciirei forme de violengi sau bullyng

Realizarea profilului de formarea al absolventului de gradiningi 5i actualizarea pachetului de repere fundaentale in dezvoltarea $ cresterea
coilului de la 0 la - 6 ani

Regindirea modalitajilor de avansare in carierd pentru cadrele didactice, astfel incit aceasta =3 se realizeze in baza unor criterii §i procese
relevante
. Realizarea unui parteneriat productiv cu autoritatile administratici publice locale
CONTEXTUL ECONOMIC:

Zond cu potential economic mediu spre foarte bun

Existenta perspectivelor de dezvitare economich a zonei

Relativii stopare a decilului economic national care ar pulea influenta pozitiv activitatea institujiei

Accent pe educatia financiard §i dezvoltarea spiritului anateprenoial inca de la gradinifa
CONTEXTUL SOCIAL:

Nivel educational crescut al périntilor si al populatiei din Sectorul 1

Cartier cu fluctuatie ridicatd in favoarea familiilor tinere care au acces la locuinjele nou construite in zona

Crese aflate in proximitatea gridinifei

Includerea elementelor de dezvoltatre a competentelor socio emoionale pe toate palierele sistemului de edeatie

o Confort sigurari securitate pentru toji copiii

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Variate resurse IT

Sofi-uri educationale utilizate in procesul instructiv- educativ reprezintd un avantaj suplimentar.
Platforme e-lerning , biblioteci virtuala, infrastructura digitala de continuturi
Implementarea catalogului clectronic
CONTEXTUL ECOLOGIC

Pozitionare intr-0 zona nu foarte circulatd cu nivel mediu de poluare

Existenfa unor proiecte cu caracter ecologic

e Sustinerea unor politici educationale extrascolare §i extracurriculare, care asigurd dezvolatarea fizicA armonioasd, consolidarea si
extinderea informatiilor despre meiul &nconjurditor §i cregterca respectului fajd de fiinje §i mediu ( Saptamina verde, Siptimdna altfel)
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STRATEGIA - ctapd distinctd in proicet care viziezd anticiparea procesului de dezvoltare, ameliorare gi schimbrae, bazat pe studiul
imprejurdrilor, care favorizeazil evolufia organizafiei. Reuneste intr-o vigiune integratoare politici §i inifiative ale autoritifilor educative de la
nivel national si local, misiunca si viziunea organizatiei, valorile, reusitele 5i nevoile de dezvoltare.

VIZIUNEA: O institufie care asiguri garan{ia unui sistem educafional de calitate, o dimensiune europeand/modemd a actului educational,

MISIUNEA: Intr-un cadru educational sigur din punct de vedere al sandtilii §i intergrititii fizice, printr-un dialog permanent, deschis g
flexibil cu paringii si partenerii sociali sprijinim formarea autonomd §i creativi a copilui, {inind seama de ritmul propriu, de nevoile sale afective,
promovim toleranja si infelegerea intre pregcolarii de origine socio-culturald diferitd - acordam deci, sanse egale si mizim pe dobindirea
cunogtinie, capacitéifi si atitudini necesare adaptarii intr-o societate modemd, dinamica.

Dorim ca Gridinita nr. 222 s# se menjind in peisajul educafiei timpurii bucurestene ca o unitate etalon, cu invafamdint deschis, fexibil,
anticipativ, racordat la standarde inalte de calitate §i armonizat valorilor europene, un centru de resurse educalionale §i servicii oferile comunitifn
printr-o atitudine constant dinamica.

La noi educafia este organizati in jurul a patru tipuri fundamentale de inviitare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:
- A invii{a s stii, ceea ce inseamnd dobéndirea instrumentelor cunoagterii;
- A invifa sd faci, astfel incit individual s intri in relatie cu mediul inconjuritor;
- A invita 54 trlliesti impreund cu alfii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la activitajile umane;
- A inviita s4 fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

TINTE STRATEGICE

I. Cresterea stiirii de bine din unitate in rindul copiilor, cadrelor didactice, personalului nedidactic i parintilor de la un nivel de foarte bine
la un nivel excelent in urmatorii 5 ani;

2. Imbunitdfirea participarii la educafic prin cregterea gradului de incluziune cu 20% a copiilor provenind din  grupuri
dezavantajate/vulnerabile pénd in 2023

3. Crearea si utilizarea unor resurse de inviljare adecvate care si stimuleze potenjialul pregcolanlor, i gencreze experienje de invajare noi i
sa asigure premisele dezvoltari ulteripare a competenielor cheie - esentiale pentru reugita scolard $i personald viitoare

4. imbundtitirea cu 50% a rezultatelor scolare prin introducerea predarii cu ajutorul alternativelor educationale pdnd in 2025.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE
Prin proiectul propus am urmiirit realizarea unei oferte educajionale §i curriculare personalizate, o dezvoltare a unitifii in concordanii cu
nevoile reale identificate folosind la maxim resursele disponibile.

Tintele strategice sunt fomulate SMART: specifice, mésurabile, posibil de atins, realiste gi relevante in timp.
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1, Cresterea stirii de bine in unitate in rindul copiilor, cadrelor didactice, personalului nedidactic i périntilor de la un nivel foarte bine la un
nivel excelent:

{identitate §i incredere, autogestionare, inifiativd, rezilien{d, comportament social (empatie, implicare civicd), de relajionare (prietenie, echitate,
atitudine prosociald, respect), viaj sinditoasd (timp de calitate, alimentatie sinftoasa §i mediu curat

Obiective specifice feTvili Responsabili Resurse Orizont Indicator de

materiale financiare umane de timp | performanti
01, Extinderea Proiectarea si Profesorul consilier | Suporiul de bugetul Prof. cons 2021-2026| Impactul
ofertei de activitati implementarea Comisia de Curs unitayii projectului
extracurriculare sia | unui proiect de curriculum materiale de de
celor de asistentd educatie Cadrele didactice didactice, dezvoltare a
psihopedagogici emojionald Director povesti, comp,
vizind dezoltarea Proiect jocuri SOCIO -
dimensiunii socio- "Starea de bine tematice emofionale
emotionale a prin joc peniru un vizibil in fiza
pregcolarilor bun debut in de progres
educatia timpune”

02, Desfagurarea Derularea Administrator de 4 meniuri Resurse Medic 2021-2026] Impactul
unor activitdp programului patrimoniu, siptaménale | extrabugeta- | nutrifionist projectului
curriculare i "Seminim Bucatiirese e - bile
extracurriculare educatie culegem | Asistentul medical - Chestionar
vizind dezvoltarca sdniitale” de satisfactie
fizich armonioasi, Proiect: "Timp de | Toate cadrele Oferta de bugetul minim 200 | 2021-2026| Program de
sinftate 5i igieni calitate - didactice spectacole unititii copii petrecerc a
personald, conectarea cu sine | Consiliul concerte, fonduri si parini timpului liber
familiarizarea cu prin activitifi Reprezentativ al muzee, personale
clemente de educatie | recreative $i Périnfilor ateliere de Targuri de
financiara, stimularea | actiuni in folosul | Gradinifei nr. 222 creatie, anteprenoriat
initiativei si comunitfii- limbi straine, Actiuni de
creativitifii, caritabile™ T.1.C voluntariat
comporiamentului sau caritabile
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etic 5i de respect faja
de semeni

Reconfigurare, Administratorul de Numarul de bugetul | director An Monitorizarea
resurselor financiare | imbunitifire a patrimoniu, volume din unitagii consul- tant | finaneiar conectirii la
pentru intrefinerca si | bazei de Administratorul biblioteca unitajii LT 2026 | Platforma
dotarea ludotecii, materiale financiar Jocuri, jucarii, educafionalad
bibliotecii didactice Directorul resurse imprumuturi

electronice materiale

i de formare vizind dezvoltarca personala
Directorul, echipa de | Parteneriate bugetul Director 2025- | Minim 3

universitatilor, partencriate implementare de la unitdfii Piringi 2026 | parteneriate,
fumizorilor de formare nivelul gridinijei modul | 1 set de
san altor membri ai Isill |instrumente
comunitifii in Implementarca Educatoarele de la Suportul de curs bugetul | C.R.P 2025- | in format
realizarea activitililor | proiectelor grupele cuprinse in materiale unitifii 2026 | digital
propuse. 1. Relatia paringi- | proiect, directorul didactice, povesti, modul | utilizate

copii-cadre jocuri tematice HLIV | Minute de [a

didactice, ca iV | intdlnirile cu |

fundament al unei paringii

activitafi

didactice

eficiente in

gradinifa

Masd rotunda:

Comunicarea cu

périntii in

vederea

menfinerii unui
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1.4. Dezvoltarca dimensiunii socio-emofionale $i multilingvistice a unitiifii prin formarea cadrelor .winﬂ_nn si uﬂﬂﬁLEE. nedidactic

035, Dezvolatarea Participarea 24 educatoare Suportul de curs, | bugetul 24 cadre 2025- | Gradul de
comunicérii in limbi | cadrelor didactice unitatii did 2026 | participare si
striiine de circulajie la programe de Let's start leaming aplicare a
internationald formare English cunoglinfelor
{ asculatre, exprimare | specializate de nou
orala, lecturd, invitare a unei dobindite
redactare in diferite limbi striine de poriofolii
contexte profesionale ) | circulatie

intermajionali

Participarea 20 personal Suportul de curs | bugemul | 20 2025-

personalului administrativ Foisorul terapeutic | unitifii | administrativ | 2026 | diplome de
0.6 Formarea administrativ la absolvire
competenfelor un training
cadrelor didactice si gratuit, in cadrul
personalului céiruia vor inviita
nedidactic in domeniul | cum sé identifice
dezvoltdrii personale | 5i sa rispunda cu

clildurd

profesionalism

copiilor
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Optiunea strategicd 1.1, Promovarea unei

in grup .nnukcﬁ_ﬁ..mﬂe_iﬂniz.n

ﬂimm..“.m de m__ﬂ.:n__.,n a «E___nnu.m_.: nEﬁE.__ - alfabetizare, integrare, recuperare-pentra _u_..m. ﬂuﬂ__:
vulnerabile, din invi{iméntul pregcolar

Obiective specifice

inclusiv cei care apariin unor grupuri dezavaniajate §i grupuri

Responsabili

Kesurse

Orizont

Indicator de

interactive

materiale | financiare |  umane de timp performanii
1. Asigurarea unui Proiectarea 5i | Profesorul Suportul de | bugetul | Prof. cons 2021- Numdirul de copii
management flexibil la | implementarea | consilier curs uniti{ii 2026 provenind din grupur
nivelul unitiii de unui project de | Comisia de materiale dezavantajate/vulnerabile
inviijimant, a formarii si | integrare a curriculum didactice, inscrisi la gradiniji
mentinerii unui colectiv | copiilor cu Cadrele povesti,
didactic capabil sa provenind din | didactice jocuri Minute de focus grupun
implementeze rapid in grupuri Director tematice
procesul instructiv vulnerabile
educativ politici privind | Stop violentd
egalizarea gansclor in prin arta i
educalie 5i incluziuneaa | migcare:
copiilor provenind din Copil ca tine
_grupuri vulnerabile sunt si eu !
(2. Imbunatatirea Jocuri $i Profesorul Documente | bugetul | Responsabil | Permanent Portofolile copiilor
calitatii triadei predare- | activitafi liber | consilier curriculare unitifii | comise de 4
invatare-evaluare astfel | creative Comisia de Repere curriculum
incét si se asigure sanse | Proiect curriculum fundamentale
egale tuturor copiilor, Starea de bine | Cadrele in
prin folosirea jocului ca | prin joc pentru didactice dezvoltarea
metoda principald de un bun debut | Director copiilor
valorificare a in educatia pregcolan
inteligentelor multiple, a | timpurie Metodici
intreg potentialului Ghiduri de
ereativ al copiilor aplicare a
metodelor




GRADINITA NR.222
STR. ARAD, Nr. 38
SECTOR |, BUCUREST]

Reconfigurare, Administratoru] Numarul de bugetul | director | An Imprumuturi materiale
resurselor financiare imbunitifire a | de patrimoniu, | volume din unmitdfii | resp. financiar
pentru intrefinerea si bazei de Administratorul biblioteca achizifii | 2022
dotarea ludoteci, materiale financiar unitajii 2023
bibliotecii cu materiale didactice Directorul Jocuri, jucarii, 2024
de specialitate pe resurse 2025
problematica electronice 2026
privind egalizarea
yanselor in educatie si
incluziune a copiilor
provenind din grupuri
dezavantajate/vulnerabije
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incluziunea a
04, Implicarca
asociafiilor, ONG-urilor
de profil si altor membri
ai comunitifii in
realizarea activitfilor
propuse pe problematica
privind egalizarea
sanselor in educayie si
incluziune a copiilor
provenind din grupuri
dezavantajate/vulnerabile

05, Valorizarea
colaborarii si
comuniclrii constructive

cu ceilalfi, injelegerea
mediulul §i culturii de
apartenentd, reapectul
fajd de demnitates si
drepturile fiecdre
persoane, fad de
diversitate

Q_EEH m__ﬁnm_ﬂu 13. nn_urﬁmﬁ cu EuE.nE carg ?E_HEE

Semnarea de | Directorul, _u.mﬂﬁ._ﬂ_.hﬁ bugetul | Directored | 2022-

parteneriate echipa de unitdfii | parinfi 2023
implementare Modul
de la nivelul 1]
gridinijei

Implementarea | Educatoarele de Suportul de curs | bugetul | C.R.P 2021-

proiectelor la grupele materiale unitafii 2026

1.Relagia cuprinse in didactice, modul

périnfi-copii- | proieet, _E_.._.nﬂu, IV sV

cadre directorul Jocuri tematice

didactice, ca

fundament al

unei stari de

bine in

gridiniji

2. Unifi in

diversitate

Minim 3 partencriate,

1 set de instrumente in
format digital utilizate
Minute de la intdlnirile
cu parintii
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; Cosiliere bugetul | 24 cadre | 2021-

competenfelor cadrelor | cadrelor individuald si de | unitatii | did 2026
didactice si personalului | didactice la un grup Gradul de participare si
nedidactic pe program de Foisorul aplicare a cunostinfelor
problematica formare terapeutic nou dobindite
privind egalizarea specializat
ganselor in educatie gi portofolii
incluziunea a copiilor Abiliatrea 20 personal Cosiliere bugetul | 2 aux 2021- diplome de absolvire
provenind din grupuri personalului nedidactic individuald si de | unithfii | 20 nedid | 2026
dezavantajate/vulnerabile | nedidactic ey grup

instrumente Foisorul

are si terapeuti

faciliteze

relafionarea c

pregeolarii
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Resurse Orizont |  Indicatori de

materiale financiare umang de timp | performanta
Ol. Integrarea in Proiectarea si Comisia de Suportul de bugetul Cadrele 2021- | Gradul de
procesul instructiv implementarea | curriculum curs unitafii didactice 2026 | implementare af
educativ a unui proiect Cadrele didactice Softuri proiectului
activitdfilor derulate | alfabetizare Director educationale vizibil in
prin intermediul TIC digitald pentru activitatea

prescolari concretii la grupd

02, Dezvoltarea si Realizarea de Comisia de Lucririle bugetul Cadrele 2021- | Instrumente in
actualizarea aplicatiei | portofolii curriculum copiilor unitdfii didactice 2026 format digital
informatice pentru electronice Cadrele didactice utilizate
colectarea si pentru Director Portofoliile
centralizarea prescolari copiilor
datelor despre
prescolari si a
lucririlor elaborate
de acestia
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O3. Sprijinirea 2021-

inifiativelor gj Proiect; Cd uri s 2026

_u.amﬁa_a _HHEE_." 1. Copiii in Costume Sponsorizii, Programe
ale copiilor in slujba pastrarii | Responsabilul de populare donafii Reprezentantii Fiyere
contexte variate, identitatii proiecte gi Obiecte aociafiilor Fluturagi
formale si nationale programe tradifionale de partenere Albume foto
nonformale - artizanat Reprezentangi digitale
evenimente sociale, |2 Timp de Toate cadrele ai comunitéiii

culturale care fj calitate - didactice Produse g locale

conectezd cu conectarea cu obiecte

identitatea nafionali sine prin realizate

§i incurajeaza i activitdfi Impreund cu

pund in aplicare recreative gi périnii

abilitifile, priceperile acfiuni in folsul

$i deprinderile de comunifiiyii,

care di caritabile

E&.hmﬂaﬁﬂ&a&amgaﬁa

O4. Realizarea unei Reconfigurare, Administratorul de Catalogul bugetul director | An Numarul de
analize cu privire [a imbunitifire a patrimoniu, electronic unitagii consultant | financiar echipamente
infrastructura IT s bazei IT Administratoryl Calculatoare LT 2026 achizifionate
logistica in vedereq financiar Directorul Table smart

optimizirii resurselor Videoproiectoare

existente si a Softuri

achizifiei de noj educationale

echipamente




| §i portofoliile acestora

- _Enﬂu:__nn

educajionald

aceesin ale
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Optiunea strategica 1.1. Infiptuirea politicilor educationale ale ME si ISMB cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate
in gradinifd si a unei dimensiuni curopeane a actului educational
Obiective specifice Acivitagi Responsabili Resurse Onzont | Indicatori de
materiale financiare | umane | de timp | performanti

O1. Organizarea de Proiect Comisia de curriculum Suportul de curs | bugetul director | 2026 Procese
activitdfi de consultanid | “Inifiativa Director unitagii verbale
in probleme de personali, Fise de
didacticli modema si cficacitatea lecturd
alternative educafionale | personals gi

consolidarea

increderii in sine™ )
02. Adecvarea ofertei Documentare Toate cadrele Curriculum bugetul minim 3 | 2026 Oferta
educafionale la referitor la didactice national unitifii grupe educajionali
diagnoza contextului beneficiile aduse | Consiliul Ghiduri de fonduri ciite una
S0Ci0 economic si de implementarea | Reprezentativ al aplicare ale personale pe nivel
cultural in care allernativei Parinilor alternativelor
funcfioneazi unitatea de | educationale Step | Gradinipei nr. 222 educajionale
invifiimint by Step si

condifiile tehnice

de implementare.
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Mobilier specific bugetul | director | An Obiecte de
resurselor financiare bine organizat pe patrimoniu, ergonomic unitagii financiar | inventar
pentru amenajarea centre de Administratorul . 2026

p .
didactice adecvat explorarea si
care susfin explorarea | inifiativa, inviijarea
5 HE&_HE.F? . prin cooperare,

us i
atractiv mici

1 inerinstitugi nﬁiwéﬁﬁnﬂnﬂﬂﬁﬁnﬁﬁﬁmﬁmﬁmﬁﬂﬁmﬁb

(4, Valorizarea Semnarea de Directorul, echipa de | Parteneriate bugetnl | Director | 2025- | Protocol

exemplelor de buna parteneriate implementare de la unithfii | ed 2026 | de colaborare

practica nivelul gridinijei parinfi cu Centrul
Implementarea Educatoarele de la Suportul de curs bugetl |C.R.P 2025- | Step by Step
proiectului Relatia | grupele cuprinse in materiale didactice, | unitiii 2026 | pentru
parinfi-copii-cadre | proiect, directorul povesti, modul | Educatie si
didactice, ca jocuri tematice v Dezvoliare
fundament al unei Profesionali




GRADINITA NR.222
STR. ARAD, Nr. 38
SECTOR 1, BUCUREST]

1.4. Cregterea calitiifii profesionale a Fesursei umane

O5. Pregitirea cadrelor Participarea 24 educatoare Suportul de curs, bugetul | 26 cadre 2025- Gradul de
didactice in vederea cadrelor didactice unitdfii did 2026 participare
aplicirii metodologiei | la un program de modul
alternativei formare v portofolii
educationale Step by specializat diplome de
Step la standardele de absolvire
calitate prevazute

in fnstrumentul de
dezvoltare profesionald
peniry imbundidtirea
calitdafii practicilor
educafionale in grupe
elaborat de Asociafia
Internationald Step by

| Step
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Pentru o reuyitd a obiectivelor propuse, credinta care ne ghideazd este ci trebuie si realizim lucrurile mai intii in proiect, iar
apoi in plan real. PDI-ul este proiectul de hazi pentru dezvoltarea gridinifei pe termen mediu 5 lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a gridinifei, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor §i a transformiirilor pe care §i le propune comunitatea noastrs. In acelasi timp, PDI-
ul este conceput ¢a un mijloc de imbunétifire continuf a calitagii educatiei, aga cum ¢ste definitd si detaliath aceasta in standardele de functionare
§i in cele de referinjd/de calitate. Tinta noastri este ca, prin imbuniitatire §i evolufie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul
sii devind el insugi “un sistem de asigurare a calitigii®,

Apreciem ¢d proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la
resursele strategice de care dispune gridinita in prezent si, pe care estimeazd 3 le poate procura in viitor. Apreciem ea proieciul este 5
oporfun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situafici, adici este inifiat intr-o etapd in care formarea $i educarea
prescolarilor este reginditd din perspectiva insugirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alia parte,
activitatea gridinifelor este orientati spre imbundtifirea continud a calititii educatiei,

Impactul asteptat al acestui PDI

* Abordirile pedagogice centrate pe copii pot s susfind mai eficient dezvoltarea generald a copiilor, si ofere sprijin pentru strategiile lor de
inviljare 5i s promoveze dezvoltarea lor cognitivi §i non-cognitivl, printr-o axare mai lintith asupra invairii practice, asupra jocurilor 5i
interactiunilor sociale.

* Alegerea, organizarea activitdfilor si a instrumentelor pedagogice fac adesea obiectul unui dialog intre educatori §i copii. Educatia
timpurie ar trebui s ofere un spajiu social, cultural 5i fizic sigur si primitor, in care copiii si beneficieze de o serie de posibilitdfi de a-s
dezvolta potenfialul. Conform studiilor privind pedagogia optima in educafia timpurie, un copil #i un adult receptiv sunt condifii esengiale
pentru invifare si dezvoltare,

* Programul educational este cel mai bine proiectat atunci céind se bareaza pe premiza fundamentald ci educatia §i ingrijirea sunt
inseparabile. Activitifile de ingrijire implica in mod obisnuit o comunicare intensd, precum i interaciiuni pozitive §i reciproce intre copii
si adulf, in acest fel ele incurajind un sentiment de apartenen(d i incredere,

* Implicarea si cooperarea paringilor este relevantd, decarece permite cadrelor didactice sa se bazeze pe experienta si pe cunostingele
périnfilor, iar paringilor le permite s3 beneficicze de cunogtinfele gi sprijinul personalului specializat,

Promovarea unui inviifimént modern, stimularea creativitifii, abordarea unui stil flexibil §i democratic in relatiile educatoare-copil,
munca in echipd, dezvoltarea relafiilor de colaborare care valorificd experienta copiilor la nivelul cunoagterii intelectuale 5i estetice, precum si
asigurarea unei bune comuniciri strategice interinstitufionale vor oferi un model de progres educational, generator de cetifeni activi 51 productivi,
ap{i si se integreze cu succes in viata comunitatii.
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Rezultatele asteptate, vizeazi, in principal:
A). CURRICULUM
¥ Oferta de discipline optionale s4 satisfaca cerinjele copiilor si paringilor in procent de peste 90%.
v Confinuturile curriculare si fie adaptate virstei prescolanilor:
v Gama largs de activitiifi extracurriculare si oferd posibilitatea ca fiecare copil sa desfiisoare cel pugin un tip de activitate in afara
programului de gridinith.
B). RESURSE UMANE
¥ Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative §1 diferentiate pe particularitifi de virstd si individuale ale fiecdrui copil;
¥ 60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialitate, metodica predérii specialitifii sau metode
de a asigura managementul eficient al ETUpe.
C). RESURSE MATERIALE S FINACIARE
v" 8 oferim un spaiu educaional modern, la standarde ridicate de curidfenie gi igient, care s asigure un climat de siguranti fizicd si psihica
pentru copil;
D). RELATH COMUNITARE
v" Cregterea cu 30% a numdirului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitijile gcolare din judet si din fari;
¥ Cresterea prestigiului gradinifei la nivel local:
¥ Gridinija s3 asigure tuturor copitlor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor copilului §i a demnitdtii personale:
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forméd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi
monitorizali indicatorii:
* gficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitifilor propuse;
* ecomomicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
* eficienfd — indicatorii care arati relafia dintre eficacitate si economicitate;
* efectivitate — aspectele care arat daci ceca ce facem este chiar ceea ce trebuie 53 facem
Monitarizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avind in vedere ca inowvalia, creativitatea reprezinti o cale
esenfiald de arigurare a calitdfii educagief:
* misura in care personalul gridinifei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinfi, prescolari, actori educaionali
din comunitate s.a, adoptd participd/inifiazd procese de schimbare:
* misura in care cei implicali corecteazii/remediazi $i imbunitifesc/creazs o anumits schimbare, in concordan{ii cu cerinfele din
standardele de calitate:
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern 5i cel extern, nivelul costurilor, oportunitates
continulirii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor,
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Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care gy contribuit la realizarea acestora, Concluziile reiesite din
evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invifimantului din unitates NOAstra, §i se vor stabili méisur
corective §i ameliorative.

Directorul Gritdinijei Nr. 222 este rispunziitor de realizarea objectivelor din plan i are datoria de a interven; pentru implementarea de
mésuri de optimizare si stahilirea directiilor de aciune.

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificirile periodice pe domenii de activitate didactics §1 manageriald $i evaluari interne
realiste ale factorilor implicali. Activitatea de monitorizare este realizatd de directorul institutiei gi Comisia CEAC, pe baza programdrilor ficute,
Fiecare domeniu funcfional va fi analizar §i se va interveni in stabilires prioritdfilor la un moment dat, pentru eficientizarea activitiyii

REZULTATELE ?

CE?

1.Cregterea starii de bine in CEAC, Chestionar, interviu, Lasfirgituk | In cadrul Pentru revizuirea ofertei de
unitate, directorul, observare directd, date fiecdrui modul | formal 5 activitati educative anul scolar
2. Cresterea gradului de Profesomul statistice privind nivelul non-formal | urmétor, revizuirea planificirii
incluziune a copiilor consilier de satisfactic activitifilor educative.
provenind din grupuri

dezavantajate/vulnerabile

3. Crearea $i utilizarea unor

resurse de invajare adecvate

care sd simuleze potentialul

prescolarilor, si genereze
experiente de invifare noi si si
asigure premisele dezvoltirii
ulterioare a competenjelor
cheie - esenfiale pentru reusita
ycolara si personald viitoare

4. Introducerea predarii cu
ajutorul alternativelor
educafionale
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) Pentru revizuirea planificarii
Rezultate ale inviigarii Comisinde | Evaludrile formative si La finalul unei | in cadrul activitifilor curriculare si
curriculum, | sumative, poriofoliul teme, a unui formal si extracurriculare si planificarea
CEAC, copilului, insugirea proiect non-formal | activitafilor remediale si de
Grup comportamentelor din fisa | tematic, sprijin.
antibullying | de progres, modul
comportamente si stadii de
dezvoltare atinse conform
Reperelor fundamentale in
invijarea si dezvoltare
timpuric a copilului de
nastere la 7 ani
Participare la educalic Drirectorul, Analiza datelor statistice Lunar, In gradinitd | Modificim strategia de
educatoarele | privind frecvenia pe semestrial, promovare a activitfilor
CEAC, copil/grupa/tip de anual
Comisia acltivitate, monitorizarea
pentru feedbackului de la paringi
curriculum .|

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performanele objinute $i cele intenfionate §i corectarea rezultatelor in sensul dorit,
Procesele prin care se asigurii calitatea sunt:

v Planificarea si realizares activitijilor de invatare (curriculare §i extracuriculare);

¥ Asigurarea resurselor pentru activitifile de invifare planificate §i prin organizarea situafiilor de invitare:

v Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gridinifh $i in comunitate;

v Obtinerea i evaluarea rezultatelor in ii;

¥ Managementul strategic §i operational al unittii scolare;

¥ Asigurarea comuniclrij cy factorii educationali esenfiali {copii §i parini) §1 cu intreaga comunitate precum §i asigurarea

participdrii comunitaii la viaja gcolard §i a grddinitei, la viafa comunitaii:

¥ Evaluarea complexi a intregii ,,viefi scolare™,

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gridinitei Nr.222. firi a se depdsi 6 luni, iar la sfargitul
perioadei de derulare a proiectului se va face o evaluare sumativi,
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Sursele de date vor fi:

Oferta curriculara privind opfionalele i Programele extracurriculare;

Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare gjin portofoliile copiilor.

Evaluarea formatjvg a copiilor si documentele de evaluare completate

Activitdfile extracurriculare:

Procesele verbale aje Consiliului de Adm; nistrajie:

Rapoantele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si parteneriate);
iduale ale cadrelor didactice:

Chestionarele aplicate paringilor:
Chestionarele aplicate cadrelor didactice:
Alte instrumente de evaluare 5i monitorizare CEAC.
Autoevaluarea;
Chestionare de evaluare;
Observaia:
Fise de apreciere:
Rezultatele materiale ale proiectelor:
RAEL
figele de evaluare anualg,
Itemi de evaluare:
v Calitatea inviirii:
¥ Calitates Comunicarii i a relatiilor interpersonale;
v Calitatea managementului institufie,

AR S
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PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 4 ani ne-am propus

# finsugirea, de citre copii, a achizitiilor fundamentale previizute prin Curriculum nagional pentru inviitiméntul prescolar, programe care s
asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitifii din gradiniya;

# evaludrile si fie cit maj fidele, obiective si concludente §i fiecare educatoare s3 realjzeze planuri de remediere, dexvoltare say
performantd pentru copiii din grupa pe care o conduce;

» anual, CEAC va realiza o statistics a planurilor remeiale, de recuperare/dezvoltare/performangi pentru ficcare Erupd.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPILOR
v" dezvoltarea parteneriatului cu gcoli care si cunocasca activitatea, specificul, performantele gradinijei §i care sl preia copiii din pridinita-
cel pufin doudi parteneriate anual;
¥ anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar a clite trej copii de la grupele care au
plecat la scoald ( cu referire la medii/are curriculare. aptitudini rezultate |a extracurriculare, comportamente),

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare g descriptorilor stabilifi. Evaluares asigurdl legitura cu planul
managerial anual $i este un factor de identificare a progresului §i raportare a rezultatelor citre conducersa unitiii,
Evaluarea are ca scop imbundtifirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor §i oferirea de feed-back, analiza impactului la

nivel local.
INDICATORI DE EVALUARE A PROJECTULLI

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSARILI
1.Elaborare 500 broguri 2023/2024/2025/2026 30 iunie 2023/2024/2025/2006 Conducerea gradinifei
informative ale gradiniei

Promovarea ofertei educationale
in cadrul comunitatii locale

2. Inscrierea anuala a cel putin 60 | Tunie 30 iunie 2023/2024/20252026 Conducerea

de copii noi 2023/2024/2025/2026 gridinitei

3.Cresterea numarului de copil lunie 2023/2024/202572026 iunic/anual Consiliul de administratie si
din planul de scolarizare cu 15 % Consiliul profesoral
4.Inlocuirea mobilierului - 15% Inceputul anului scolar septembrie/anual Administrafia si conducerea

_IE__._E §1 dotarea corespunziitoare gradinifei
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din sélile de grupa

August/anual

Pana la | septembrie/anual

Consiliul profesoral si
conducerea

3.Alegerea auxiliarelor din cel
putin 3 variante de studiu,
stabilirea bibliografiilor si listelor
cu necesar de rechizite sau alte
materiale scolare

August/Septembrie/anual

| septembrie/anual

Comisia de curriculum

6.Realizarea caliatativa a
probelor de evaluare initiale si
stabilirea grupelor de nivel si
performantd pentru tratarea
diferentiatd

Septembrie/anual

septembrie/anual

Educatoarele

7.5tabilirca programului a cel
putin 4 activitd{i extracurriculare
si elaborarea programele
opfionalelor si cluburilor

Septembrie/anual

septembrie/anual

Educatoarcle si conducerea |

eridinitei

E.Imbunitijirea continutului
portofoliilor educatoarelor si ale
copiilor

Tt parcursul anului

Finalul fiecfirui modul

Educatoarele

| parin{ii

9.Cregterea anuald cu 15% a Septembrie/anual permanent Consilierul, educatoarele

numarului de copiilor care

beneficieazd de programul de

consiliere a copiilor I

10.Intdlniri lunare cu paringiisi | Lunar septembric-anual Educatoarele, conducerea
individuale de cate ori este cazul

I1.Cresterea calitativa a Pe module Prima siptimina a fiecirui modul | Administratory]

achizitiilor din unitatea scolara Educatoarele

12. Desfiigurarea a doua lecyii Pe module Ultima saptimiing a fiecirui Educatoarele

demonstrative si deschise cu maodul
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13. Owganizarea a doua
partencriate cu scopuri caritabile
cu spitale sau case de copii din
Bucuresti, cimine de bitréni, etc.

Finalul fiecari modul

Educatoarele

14. Realizarea a cite 2 asistenje
fieciirei educatoare

Anual

Finalul anului scolar

Directorul

I5.0rganizarea serbiirilor scolare
 cu ocazia sirbitorilor nationale

Pe modiile

Finalul fiecirui modul

Educatoarele

16. Intocmirea calitativa a
documentelor si rapoartelor care
inregistreaza progresul individual
al copiilor

Pe module

Finalul fiecdrui semestmy

Educatoare]e

17. Realizarea a cel putin 4
parteneriate scolare

Anual

Starsitul anului scolar

Directorul

18.Intilniri semestriale cu

personalitéifi sau reprezentanti de
seamd ai comunitfifii

Semestrial

Finalul semestrulug

Dhrectorul ._

19. Doua sesiuni de perfecfionare
a cadrelor didactice, schimburi de
experient cu educatoarele altor

|_gradinite.

Semestrial

Finalul fiecarui semestry

Directorul

20.Reinnoirea anuala cu 20% g
bazei materiale conform
necesititilor

Anual

Finalul anului scolar

Conducerea

21.Cresterea fondului de carte
conform nevoilor

Anual

Finalul anului scolar

Cadrele didactice

22. Revizuirea anuald a stan
optime de functionare a cladirii

Anual

lunie - anual

=

Administrafia

23.Asigurarea permanenta a unu;
stoc de rezerva de materiale de

protectie pentru copii si personal

Permanemt

Cét este necesar

Administratia si conducerea |
gradinifei
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Aplicarea cerinfelor curriculare nationale gi respectareq prevederilor noii programe pentru invitimantul prescolar prin implementare

# Dezvoltarea unor relatii de parteneriat $i comunicare Permanentd cu autoritijile locale §i alte gradinite din zona,
Etapa I1: 2023 - 2024
* Suplimentarea dotdrilor cu mijloace audio-video pentru derularea programelor de invilfare a limbilgr straine o
* Dezvoltarea experientei cadrelor didactice Prin participarea la cursuri CCD si projecte pe teme de ereativitate si dezvoliare a gindirii
critice la virsta scolard )
# Diferenfierea Programelor curriculare prin adaptarea Jor |a nevoile individuale ale fiecarui copil i mai ales pentni incurajarea
predispozitiilor # talentelor personale.
Etapa I11: 2024 - 2025 »
* Organizarea de evenimente si concursyri la propuncrea gradinitei, redactares unor brosuri care cuprind programe personalizate
educatonale, sub marca eradinitei noastre,
® Crestera aportulyj disciplinelor opjionale < asigurarea pregitirii de bazd a prescolarijor capabili de performanta
= Implicarea tuturor categoriilor de personal dip unitatea scolard in dezvoltares managementului institutional
Etapa IV: 2025 - 2024
lionarea instrumentelor de implementare g sistemului calitifii prin elaborares de proceduri specifice unitafii scolare
# Optimizarea procesului de predare-inviifare prin utilizarea unor instrumente modeme compatibile cu nivelul actual a sistemelor
educationale folosite in lume ca urmare a unor activitdfi de schimburi nationale gi internationale de bune practici .
Revizuirea planului se vq face, de regula, 1a inceputul anulyj scolar, in Junile septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse .__“Eu_
raportul privind starea inviAmdntului in gradinifs, incheiat, si Propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti aj




